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Resumen: La colaboracion cientifica es un elemento central en la produccién y la comunicacion de la ciencia. En consecuen-
cia, la edicién académica no es ajena a los desafios y dinamicas cientificas, lo que lleva a evaluar e innovar sus procesos
basados en datos e indicadores multidimensionales para ser eficiente y competitiva. Se presenta un estudio del alcance en la
colaboracién cientifica y la circulacion de 319 obras publicadas entre 2019-2022 en la Editorial Universidad del Rosario, con
el objetivo de identificar las tendencias de publicacion y las oportunidades de mejora en la generacion, acceso y circulacion
del libro. Entre los principales hallazgos esta la oportunidad de construir unidades de analisis para identificar la apertura y
posicionamiento editorial, asi como la capacidad de caracterizar el contexto institucional que dinamiza la comunicacion y
transferencia del conocimiento a través de los diversos canales analogos y digitales que adopta la editorial.

Palabras clave: edicion académica; redes de conocimiento; comunicacion de la ciencia; indicadores; bibliometria; evaluacion
de la ciencia.

Communication Networks and Scientific Collaboration: c ase study o f t he U niversidad del
Rosario Publishing

Abstract: Scientific collaboration is a central element in the production and communication of science. Consequently, academic
publishing is no stranger to scientific challenges and dynamics, which leads to evaluating and innovating its processes based
on multidimensional data and indicators that allow it to be efficient and competitive. This article presents a study of the scope
of scientific collaboration and circulation in 319 books published between 2019 and 2022 at the Editorial Universidad del
Rosario, aiming to identify publication trends and opportunities for improvement in the generation, access, and circulation
of books. Among the main findings is the opportunity to build units of analysis to identify editorial openness and positioning
and the ability to characterize the institutional context that energizes the communication and transfer of knowledge through
various analog and digital channels adopted by the publishing house.
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1. INTRODUCCION

El objeto libro es un vehiculo que permite insertar temas de interés en las realidades de un grupo social
determinado, lo que puede derivar en el cambio de costumbres, ademas de propiciar cambios tecnoldgicos
y cientificos, que varian las formas de entender un entorno (Elias, 1979). En este sentido, el libro como
un instrumento para la difusion y divulgacion del conocimiento estd mas vigente, en particular para las
disciplinas de lo humano y lo social.

Comprender los cambios en las dindmicas del libro y la edicién universitaria implica el andlisis de frentes de
tipo académico, institucional y nacional, que influyen en el ecosistema editorial. Factores como las politicas
publicas, los movimientos culturales, politicos y econémicos vinculados a los procesos de evaluacién, exigen
que los proyectos editoriales respondan a las ldgicas de produccion cientifica disciplinar e integren las
necesidades informacionales de los potenciales usuarios y lectores segun el contexto de interés.

La diversidad se entiende a través del contenido publicado por una editorial académica y universitaria,
y a través de indicadores de desempeno (key performance indicators [KPI]) que generan las plataformas
digitales dedicadas a la publicacidn, socializacién, interaccion y circulacion de conocimiento como son las
bases de datos y redes sociales.

Para la editorial académica, reconocer con quién y para quién se publica, es el pilar que guia la seleccion
de grupos de interés con quienes fortalecer el trabajo en red, cooperacién que lleva a las instituciones
universitarias y las sociedades a trascender de entornos cerrados a ecosistemas abiertos y colaborativos
(Stukalsky y Gazzera, 2013).

El cambio que genera una transformacion significativa en los sistemas y practicas de la comunicacion
cientifica, vincula nuevos actores en la cadena editorial (Szpilbarg, 2019) que contribuyen a las dinamicas
de colaboracién, edicion, circulacién, comercializacién y lectura mediante plataformas hibridas que vinculan
canales tradicionales, nuevas formas y formatos.

Con el interés de identificar los patrones de publicacion y circulaciéon del conocimiento, este caso de
estudio replicable en dominios de mayor alcance, presenta un marco teérico que contextualiza y aborda los
resultados desde conceptos como la colaboracion cientifica, la comunicacion y difusion académica, el acceso
abierto entre otros aspectos teoricos de interés.

2. MARCO TEORICO

El conocimiento como derecho fundamental del ciudadano, se representa entre otras formas, a través de
la produccion cientifica que circula desde las editoriales, fondo que constituye un panorama general de la
creacion de ideas diversas e innovadoras que, desde la universidad forjan los estudios interdisciplinares, y
promueven el pensamiento critico de una comunidad académica en funcidn de un contexto especifico.

Como afirma Sayri Karp (2023) “son las editoriales universitarias las reproductoras de contenido,
propagadoras de colaboracion, facilitadoras de comunicacion y responsables de la relacion entre académicos,
contenidos y lectores” exigiendo una planificacién estratégica del trabajo en red, la adopcién de esquemas
de informacion y comercializacion que visibilicen y contribuyan al desarrollo cultural del pais. Estas unidades
enfrentan retos en la produccién y comunicacion cientifica, para ampliar globalmente la visibilidad de la
oferta editorial regional, de forma accesible e inclusiva.

Es a partir de las dindmicas que la internacionalizacién y la ciencia abierta imponen en la divulgacion del
conocimiento, donde converge la transformacion digital en la industria cultural, para transferir y democratizar
el conocimiento de calidad, mas alla de la comercializacion de las obras. A continuacion, se desarrollan los
aspectos tedricos que afectan la circulacion y alcance en los proyectos editoriales.

Rev. Esp. Doc. Cient., 48 (2),2025, 1600. ISSN-L: 0210-0614. https://doi.org/10.3989/redc.2025.2.1600


https://doi.org/10.3989/redc.2025.2.1615

Redes de comunicacion y colaboracion cientifica: caso de estudio de la Editorial Universidad del Rosario

2.1. LAS REDES DE CONOCIMIENTO EN LA COLABORACION CIENTIiFICA

La red de conocimiento que surge de la produccidn editorial es examinada desde diversas dimensiones
y metodologias, siendo una de ellas el anadlisis de redes sociales (ARS) (Hanneman y Riddle, 2005;
Perianes Rodriguez, 2007). En este método se identifican nodos de la red (actores) y vinculos (conexiones)
condicionados por el tipo de relacién que se establece entre las partes. Estas relaciones dan cuenta de
liderazgos, impacto, especialidad, frecuencia o nivel de influencia de un actor en los mapas de la ciencia de
un dominio.

La técnica ARS evalla medidas de centralidad, conexion e intermediacion, determinando el estatus de
un actor en la red y su capacidad de conexién. Permite identificar la cohesidn, distancia e interaccion entre
nodos; representando la interaccidn social en la generacion y transferencia del conocimiento. Informacion util
para: a) comprender la dindamicas y flujos de informacion en disciplinas o dominios, b) recuperar informacion
y caracterizar la circulaciéon del conocimiento y c) respaldar la toma de decisiones en politicas y gestion de la
investigacion (Casas, 2001).

En la construcciéon de mapas de la ciencia para un dominio objeto de analisis, se trabajan las redes de
coocurrencia de términos y las redes de coautoria. Estos andlisis relacionales visibilizan el avance y desarrollo
de una disciplina segun los términos clave asignados a una publicacion y las relaciones de colaboracion que
caracteriza a la comunidad cientifica.

Segun Abadia (2023), las redes de coautoria reflejan las practicas de colaboracion que condicionan el
desarrollo de las fronteras de conocimiento. Estas redes surgen de comunidades que comparten intereses
y agendas de investigacion en temas comunes que confluyen en proyectos interdisciplinarios. Por ende, las
editoriales desempenan un papel significativo en el avance y desarrollo cientifico al visibilizar estas dinamicas.

El analisis de las estructuras de publicacidn, evidencian la naturaleza de la colaboracién cientifica como un
sistema de autoorganizacién de los investigadores (Leydesdorff y Wagner, 2008; Perrotta y Alonso, 2021).
Identifica los colegios invisibles que, segun la especificidad cognitiva del campo, basan sus agendas de
investigacion en temas de interés del contexto. Ademas, fortalece la cooperacién disciplinar que modifica las
dindamicas de produccidn, circulacion y uso del conocimiento.

Revelar la estructura de los dominios que interactian en la edicién académica a partir de los estudios
métricos de informacion, manifiesta la capacidad de atraer y obtener visibilidad internacional a nivel autor,
permitiendo concretar estratégicamente los segmentos de interés que puedan potencializar el alcance en la
comunicacidn cientifica y los lectores.

2.2. COMUNICACION DE LA CIENCIA Y VISIBILIDAD DE LAS PUBLICACIONES

La comunicacién y visibilidad cientifica enfrenta desafios como: a) posicionarse en la economia del
conocimiento, donde la comunicacién cientifica constituye un mercado de intercambio de informacién por
atencion (Giordanino, 2023); b) asegurar la calidad en los metadatos e interoperabilidad para automatizar
procesos y potenciar la circulacién de informacion en la web; y c) desarrollar métricas alternativas que
reflejen el comportamiento y la proyeccion del proceso de comunicacién cientifica, ademas de los modelos
de evaluaciéon (Olmeda-Gdémez y Perianes-Rodriguez, 2019).

Considerando estos desafios, investigadores como Vigna y Coppari (2020), sostienen que la transformacion
continua en la circulacién literaria y editorial, impulsada por los cambios tecnoldgicos y digitales, modifica
la produccién, circulacién y lectura de las obras académicas. Esto lleva a las editoriales a seleccionar
cuidadosamente los canales, plataformas, servicios, soportes y estrategias de interconexion eficiente entre
autor y lector.

Esta planificacion exige cumplir criterios técnicos y de calidad establecidos por el medio editorial e
informacional en fuentes abiertas o comerciales, garantizando el descubrimiento de los libros mediante
metadatos e identificadores digitales (Giménez-Toledo y Del Arco Blanco, 2022). Estos recursos aseguran la
visibilidad y control en el entorno digital.

Fortalecer la identidad digital del proyecto editorial a partir del uso de estdndares y canales digitales es una
oportunidad para ampliar el acceso democratico al conocimiento y contribuir a las dinamicas de consumo,
habitos de lectura y formas de expresion digital.
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2.3. EL ACCESO ABIERTO (OA) Y LA CIRCULACION DEL LIBRO

El acceso abierto (OA) como un impulso para el intercambio universal de informacion entre actores
cientificos, requiere un modelo econémico sostenible (Anglada, et al., 2020), lo que lleva a un movimiento
institucional a trabajar en acuerdos transformativos, politicas de subvencién y modelos de negocio que
favorecen la difusion del conocimiento.

El OA ademas de ampliar la difusién de la investigacidon, mejora la transparencia del proceso cientifico y
el impacto de sus resultados en la toma de decisiones y disefio de politicas publicas de un pais, logrando
asi un impacto social y econémico de la comunidad.

Desde otra perspectiva, la reforma de la politica de OA en organismos como la Comision Europea,
impulsada por la ciencia abierta, desplaza el foco del acceso gratuito a las publicaciones hacia la apertura
de los datos de investigacién (Rico-Castro, 2019), reto clave para el sector editorial.

Estas directrices e iniciativas generan modificaciones disruptivas en el sistema de publicacion cientifica
(Giménez-Toledo y Del Arco Blanco, 2022); (Lopez-Borrull y Canals, 2013) impulsando la innovacién en la
circulacion del libro y la optimizacion de los procesos de comunicacién y transferencia del conocimiento.

En términos comerciales, la diversidad en modelos de negocio permite planificar politicas y proyectos
editoriales flexibles, asegurando la recuperacion de la inversidon y reduciendo las barreras de acceso y
democratizacion del conocimiento.

Alonso-Arévalo (2021), afirma que “los nuevos formatos de publicacién como la publicacién electrénica
en OA favorecen la visibilidad y proyeccién de los autores, no perjudica la posibilidad de publicacién en
otros formatos y agiliza la transmision del conocimiento cientifico”. Sin embargo, la circulacidon comercial del
libro depende de su especialidad, calidad y pertinencia, factores que condicionan su exhibicién y consumo.

Por lo tanto, en un proyecto editorial es necesario analizar factores como la diversidad de publicos,
calidad y especialidad contenidos, asi como los contextos e intereses culturales y académicos del entorno,
los canales y formatos que contribuyen a la transformacion social (Grismaldo-Sandoval, 2021); (Giménez-
Toledo, et al., 2021); (Cérdoba-Restrepo, 2023) informacion clave para disefiar estrategias efectivas de
circulacién y accesibilidad del libro en un entorno inclusivo de conocimiento.

2.4. OPTIMIZACION DE LA GESTION EDITORIAL A TRAVES DE LOS INDICADORES

Las editoriales universitarias como pilares de apoyo a la produccién de conocimiento y fortalecimiento
académico mediante la publicacién cientifica y la difusiéon (Giménez-Toledo, et al., 2018), requieren
modelos internos de monitoreo que mejoren la calidad en sus practicas editoriales y evidencien su aporte
al ecosistema cientifico nacional e internacional.

Comprender las dindmicas cientificas de los fondos editoriales es clave para el disefio de indicadores de
la ciencia, permite evaluar el desempenfo a nivel disciplinar, donde la produccién cientifica abarca mas que
el articulo de revistas y puede compararse con otras regiones.

Los datos y metadatos de los libros aportan conocimiento relevante para los sistemas de informacion
cientifica, permiten definir indicadores multidimensionales para medir diversos aspectos del libro (Giménez-
Toledo y Del Arco Blanco, 2022). En la produccién cientifica y la calidad editorial, permiten visualizar la
cobertura de las editoriales y contribuye a metodologias de evaluacién reconocidas por los sistemas de
ciencia y tecnologia (Avila—Toscano, et al., 2018; Bonilla-Calero, et al., 2019; Uribe-Tirado, 2019).

Este proceso, respaldado por recursos comerciales, abiertos y herramientas tecnoldgicas, facilita la
recopilacién y analisis de datos en tiempo real. Basado en los estudios métricos de informacidn, identifica
tendencias y oportunidades de un dominio, para mejorar la planificacion y monitoreo institucionales
mediante el andlisis de datos que se generan en el ciclo de la investigacion y la publicacién académica
(Donthu, 2021).

Diversas investigaciones validan el uso de los estudios métricos de informacion segun nivel de agregacion
considerando que responden a cinco propédsitos (Mukherjee, et al., 2022), que son de interés en la edicion
académica: 1) evaluar objetivamente la productividad e impacto de la investigacidon; 2) determinar el
alcance estratégico desde las instituciones y tactico desde el autor para guiar los planes de mejora; 3)
identificar sesgos y dominio social ocultos en los hallazgos; 4) detectar anomalias y violaciones éticas en la
publicacién (Gureyev y Mazov, 2022), y 5) evaluar desempefiio, diversidad contextual y apoyar decisiones
con modelos multidimensionales de evaluacion (Cabezas-Clavijo y Torres-Salinas, 2021).
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En el contexto editorial académico los analisis se centran en la productividad y el impacto, principalmente
en revistas cientificas, para planificar politicas, modelos de evaluacion y planes de publicacion institucional.
En libros, el monitoreo se centra en la productividad (Giraldo-Gonzalez y et al., 2022) y comercializacion
(Bookwire, 2023); (Libranda, 2024), pero requiere una lectura multidimensional que refleje su circulacién
en contextos digitales y sociales (Greco y Aiss, 2015). Persisten desafio como las fuentes de datos,
la normalizacion y calidad de los metadatos, asi como el disefio de indicadores que respondan a las
necesidades del sector.

A partir de la carencia de estudios publicados sobre la circulacidon de las obras editadas en editoriales
universitarias, la presente investigacion se centra en el analisis de indicadores multidimensionales
relacionados con la circulacién de la produccién editorial, como insumo para la planificaciéon, toma de
decisiones y estudios de mercado.

El estudio tiene como objetivo identificar la circulacién de las obras publicadas por la Editorial Universidad
del Rosario (Colombia) y establecer oportunidades de mejora en la generacién y comunicacién del nuevo
conocimiento. Se pretende reconocer écudles son las dinamicas de circulacién del conocimiento del fondo
editorial? Y, a partir de indicadores, écdmo se puede fortalecer la gestidn del proyecto editorial y las redes
de conocimiento?

2.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL ESTUDIO

« Identificar tendencias de publicacién para precisar desde la gestion editorial y las redes de
conocimiento, los retos y oportunidades de mejora.

» Analizar la circulacidn de las obras para caracterizar el nicho de mercado, la interaccion del
usuario y los retos de las dinamicas cientificas del dominio.

« Generar una linea base para la evaluacion y proyeccion editorial, permitiendo analisis
comparativos futuros con editoriales pares de la region.

3. METODOLOGIA

3.1. POBLACION Y MUESTRA

La muestra del estudio comprende 319 libros publicados durante 2019-2022, definidos por titulo no por
formato de publicacion, (una misma obra se publica en formato impreso o electrdnico). La muestra se basa
en obras con mayor disponibilidad y calidad en los metadatos, Aunque la Editorial cuenta con un fondo
superior a mil obras, se selecciona una muestra con mayor disponibilidad de informaciéon desde diversas
plataformas para analizar los indicadores de: productividad, visibilidad, relacionales y de comercializacion.

3.2. TIPO DE ESTUDIO

La investigacion es cuantitativa, exploratoria y descriptiva a partir de los indicadores bibliométricos que
analizan las dinamicas de publicacion y circulacion de las obras, asi como el analisis relacional de redes de
coautoria y coocurrencia, permitiendo identificar las tendencias tematicas y de colaboracion cientifica. A
continuacion, se describen los factores decisivos en el tratamiento y analisis de los datos:

+ Unidades de analisis: libros como eje central del estudio para las dimensiones de la tabla
I. Autores para identificar la contribucion de publicaciones y red de colaboracion; instituciones
para determinar el nimero de autores que publican en la editorial y la red de colaboracién
institucional, y los descriptores para analizar tendencias tematicas.

+ La asignacién tematica se realiza con el sistema multilingie THEMA, un estandar de
clasificacion internacional desarrollado por BISG (Book Industry Study Group) en 2012 para
la recuperacién y comercializacion de las obras en cualquier idioma o regién. El editor asigna
la clasificacion durante la solicitud del ISBN ante la Biblioteca Nacional, registrandola en
el catalogo editorial y demas sistemas. Para el analisis disciplinar se utiliza la clasificacidon
THEMA para detallar las areas tematicas y calificadores con precision.

+ La asignacion de palabras clave para el analisis de red de coocurrencia, proviene de
los metadatos disponibles en las obras publicadas, términos propuestos por el autor vy
complementados por el equipo editorial. Se recolecta este campo en cada libro mediante
EndNote, donde se normaliza la informacidn y se genera el archivo base para la construccion
de la red.
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« El analisis de coautoria, se origina del campo autor registrado en el libro. La produccién se
contabiliza por nimero de libros (monografia) o capitulos (en el caso de las obras colectivas),
donde un mismo libro puede incluir mas de 10 autores. Esto no quiere decir que la unidad de
analisis para otras variables descienda a nivel capitulo de libro.

« El analisis de redes sociales no incluye una bateria amplia de métricas alternativas, dado
que no es objeto de este analisis, se aborda el nimero de libros pautados y el alcance en
interacciéon, para identificar la efectividad de la comunicacién y promocién de las obras en
redes sociales como un canal digital.

» Clasificacién de la obra: a) obras colectivas: compilaciones o colaboraciones donde varios
autores abordan un tema especifico en capitulos. b) obras monogréficas: desarrolla un
solo tema estcrito por uno o varios autores en colaboracién. Esta clasificacién nos permite
identificar el alcance en redes sociales, esperando mayor alcance en obras con mas autores,
debido al potencial de difusion y visibilidad.

Tabla I. Clasificacion de indicadores y variables analizadas en el estudio.

. , Unidad de . q
Tipologia e s Indicador Variable
analisis
Numero de publicaciones Numero de obras monograficas y obras colectivas publicadas por afio
Indicadores de . Productividad por autores i . R .
-, Libro S, P . ’ Numero de obras publicadas por autor, institucion y pais
produccion institucion y pais
Modelo de publicacién Numero de obras en acceso abierto y nimero de obras comerciales
. Red de coocurrencia de . . .
Descriptor . Descriptores asignados a las obras publicadas
descriptores
Indicadores L, L o . L
Relacionales Institucion | Red de colaboracion institucional Instituciones que publican en la editorial
Autor Red de coautoria Autores que participan en la obra
Indexacion Numero de obras indexadas por plataforma
Indicadores de Trafico web Numero de sesiones y usuarios
visibilidad Paises de consulta Numero de sesiones por pais
Disposicion en bibliotecas Numero de obras visibles en OPAC
Libro Ventas Unidades vendidas al afio
Indicadores de » , . . , . .
S Ventas por tematica y pais Unidades vendidas por area de conocimiento y por pais
comercializacion
Formato Ventas por tipo de formato (Impreso, electronico, POD)
. Pautas en redes Numero de libros pautados por plataforma
Indicadores de p porp
redes - . . .,
Interaccion Porcentaje de interaccion alcanzada por plataforma

Los datos se procesan con herramientas como: el gestor bibliografico EndNote para la recopilacion y
normalizacion de registros, bibexcel y vosviewer para la generacidén de matrices y redes de conocimiento,
y Power BI para la construccién de tableros de datos.

A partir de los resultados se identifica la visibilidad del contenido y las oportunidades de mejora con
respeto a los ejes estratégicos de interés. Se complementa el estudio con un analisis preliminar de los
datos frente al alcance de la editorial con respecto al entorno.

3.3. ALCANCE Y LIMITACIONES

El estudio aplica analisis cuantitativos a la edicién de libros desde la bibliometria para determinar las
tendencias de publicacién, describiendo el @mbito de estudio y las dimensiones clave en la evaluacién de
la calidad, alcance y circulacién del conocimiento.
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Esta investigacidon contribuye al corpus tedrico de la edicidén de libros y mediante la bibliometria, ofrece
una metodologia replicable a procesos de investigacion, publicacién y difusion del conocimiento. Su novedad
se centra en la interrelacion entre variables de produccién, visibilidad, divulgacidon y comercializacion
permitiendo comprender el porqué, cdmo y cudndo de un resultado cuantitativo en la evaluacién.

Los hallazgos son relevantes para entender la diversidad cultural y académica en la edicién universitaria
local. Aunque las conclusiones se basan en una muestra institucional y no pueden generalizarse globalmente,
enriquecen el conocimiento sobre la produccion cientifica en formatos diferentes a las publicaciones seriadas
y brindan al sector editorial insumos para el disefio de métodos avanzados de evaluacion cientifica.

4. RESULTADOS

a) Gestidon académica para consolidar redes: coocurrencia de términos, coautoria, colaboracion cientifica
en la especialidad y apertura editorial.

Derecho 26% (82); historia — historia y arqueologia 11% (33); sociedad y ciencias sociales 10% (31)
tienen mayor liderazgo. En 2022, politica y gobierno lideré con un 8% (6), desplazando a derecho que
predominé en afos anteriores. El analisis de coocurrencia revela una red de 747 términos donde derecho
(69), historia (40), derechos humanos (20) y ciencia politica (20) son relevantes por su alta interrelacion
con otros actores de la red.

Se identifican tres clUsteres relacionados con derecho, medicina, economia, ciencia politica y educacion
(Figura 1), agrupaciones en las que predominan temas como: derecho internacional, migracién, conflicto
armado, violencia, globalizacién, economia, desigualdad, pobreza y gestion del conocimiento.

Figura 1. Red de co-ocurrencia de términos, obras publicadas entre 2019-2022 por la Editorial Universidad
del Rosario

fisioterapia
emighcién practicamedica Vias biliares
facultades de medicina @
P .. globalizacién econémica comercio electrénico
inmigracion
ciencias de la salud @ deforestacion

legislacion

miggacion
" cine
£esponsabi\idad del'estado

fﬁtehgenqa QrLifieRy comunidad andina cambio climatico

dareas pfotegidas

promocigiyde lectura  derecho internacional
analisis literario derecho ambiental

exilio
\ @ derecho administrativo ¢ ,|ogia y medio ambiente
esciitura circul@cion - )
A 4 [} ¢ ecologia agricola
historia de colombia i . "

el participacigh ciudadana derecho privado’  agricultura sostenible
b @ edticacién supeffor derecho derecho urbanistico

dictaguras problemas sociales tecnologiay civilizacién

@ violencia politiea desarrollgsostenible
artes
ciencia politica  derecho constitucional

arquitectura ciencias sociales innovaciones tecnolégicas

cristianismo esclavitud

e sociologia 3 <
violencia L filosofia

@e " educacion gobeganza
S J administraciéon
historia ciencias humanasj democracia

- derecho procesal
aspectos econémicos ©  america latina

aspectos politicos

acuerdos de paz economigy finanzas
procesoide paz.  solucién de conflictos

politicagacional historia de bogota derecho penal ecopomia

relatos personales ¢ politica pensamiento filoséfico emprengdimierito
propiedad

L 4 L 4
e administracigi de empresas economi@informal

v derecho penal militar 9

‘Caricatura politica . ol
ciencia militar

& vOSviewer } + '
= 2019.5 2020.0 2020.5 2021.0 2021.5

Consulte la version extendida en: https://tinyurl.com/yrtejpsj

Uno de los retos editoriales es la correcta asignacién de descriptores que representen fiablemente el
contenido del texto, ampliando la circulacion del libro en el entorno digital mediante el uso de Tesauros.

Las 319 obras analizadas incluyen 1.748 autores donde 89% (1.262) de los autores publicaron un libro
o capitulo de libro, el 10% (144) publican entre 2 y 5 libros o capitulos de libro y el 1% (9) entre 6 y 20
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libros o capitulos de libros. Esto evidencia la diversidad de participacién y la oportunidad de consolidar un
interés en la continua publicacion de autores externos (Tablero de datos).

El 80% (1.395) de los autores son nacionales y un 12% (353) internacionales, de paises como Estados
Unidos, Espafia, México, Argentina y Brasil sin una concentracién mayor al 3%, lo que evidencia la
posibilidad de fortalecer la colaboracion e interés de publicacidon en Latinoamérica (Tablero de datos).

En coautoria sobresalen Walter Arévalo Ramirez, Manuel Alberto Restrepo Medina y Maria Lucia Torres
Villarreal por la centralidad en la red, conectando grupos especializados en derecho (Figura 2). Se identifican
clisteres especializados en las siguientes tematicas:

Figura 2. Red de coautoria, obras publicadas entre 2019-2022 por la Editorial Universidad del Rosario
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Los clusteres estan definidos por las medidas de centralidad que determinan el nivel de relacionamiento
que se generan entre autores segun el nimero de documentos que han publicado con sus pares y su
proximidad tematica en la colaboracidn.

- Derecho: derecho internacional, derechos humanos, derecho administrativo, derecho
ambiental, politica ambiental, penal, constitucional, ciencia politica, cambio climatico, ODS,
migracién, energias renovables, conflicto armado, violencia.

» Historia: Colombia, bibliotecas, religion, inclusion laboral, educacién, politica y gobierno,
literatura, arte, ciencias humanas, filosofia.

+ Educacidn: ensefanza, educacién superior, Innovacion pedagogica, apropiaciéon social del
conocimiento, arte, fotografia, pedagogia y didactica, educacién publica, marketing

 Transformacion e innovacién digital: ingenieria, innovaciones tecnoldgicas, aprendizaje
experiencial, mercados y actividad financiera, comercio electrénico

La red de colaboracidn cientifica es de 375 instituciones de las cuales el 53% (198) son nacionales y el
47% (177) son internacionales, aproximadamente el 20% (65) de las obras se han publicado en coedicidon
con instituciones universitarias a nivel nacional e internacional. Demostrando la capacidad de construir y
mantener una red diversa de colaboracién cientifica.

Los nodos centrales de la red institucional (Figura 3) por la centralidad de conexidn y el nivel de
frecuencia de investigadores que participan internacionalmente son: la Universidad Nacional Auténoma de
México (16), Universidad de Buenos Aires (7), Universidad de Sao Paulo (8) y Universidad de Chile (5), en
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Colombia, la centralidad de la red incluye a la Universidad Nacional de Colombia (99), Universidad de Los
Andes (72), Pontificia Universidad Javeriana (63) y la Universidad Externado de Colombia (32). Se infiere
necesario fortalecer alianzas regionales que incrementen los autores latinoamericanos.

Figura 3. Red de colaboracion institucional, obras publicadas entre 2019-2022 por la Editorial Universidad
del Rosario

Banco de la Republica de Colombia

Universidade Cat@lica Portuguesa

. Movimiento Climético de Jévenes Colombia
Yale Ugiversity

Universidad Federal de juizde Fora  jpjversidad Intern@ionalide La Rioja

HarvardWUniversity .
universidad del NOrte ;i ersidgg NaciondbAgragia de la Selva

Universidad de Gastilla La Mancha

Coleglo de 2 Aboffia o Barqgna Uliversiggd EARD Universidad Compliitense de Madrid

Universidad Auténoggia de!aja Galifornia®

Universidad Extegiado de Colombia Universidad de Bogoté Jorge Tadeo Lozano
\ 4 v A
Universidad Naciof@) de Mar del Plata @ Universidad Santo Tomas de Aquing) Universidad Pablo de Olavide
Universidad Pedagdgiga y Tecnoldgica de i
Universidad@ Bar@lona Fundaciénilguaraya

- Wniversidad Industrial de Santander
® @
Universidad May@F de San Andrés - Uni:<idad del valle @ Universidad El Bosque
Universidad de Chile -
@niversidad de Buenos Aires; Uni%rsidwel Rosario
Universidad Nacional Auténoma de Msuco

Instituto Nacional de Cancerologia

Universidad de Antioguia

Comisién Econémicapara América Latina y Universidad de Paris

University of Nottingham Universidad Distrital Francisco José de
" Hospital Universitario MEDERI
Universidad Ruhr de Bochum Universidad Nadignal de Colombia P Pt
Universidad de Costa Rica Universidad del Cauca sSociedad Colombiana d& Ortopedia
Universidad del Estado de Amazonas Universidad Nacignal dgiRio Cuarto -

Cindgstav  Umiversidadide ManizaleS
- Asociacién Colombiapa de Dermatologia

Indepéngliente o -
Ne - Universidadide Indiana MoraviafiiCollege

Indtituto Colombiandfde AntroPblogia e H @ universidadide Ibagué
Unjgersité Gggnoble-Alpes™ -

i @  Capporacién Universitaria Minuto de Dios
Universidad de §@ntiago de Chile » ped Red de Mujeres Chaparralunas por la Paz

5\/“4 VOSviewer

. Universidad Santiago de Cali Universidad de East Anglia
Universidad Cental de Venezuela 8 8

Consulte la version extendida en: https://tinyurl.com/ysr3t4pd

b) Visibilidad y comunicacién: alcance, interaccion y difusién editorial.

El uso de indicadores alternativos en redes sociales proporciona visiones complementarias de la ciencia.
Las almétricas miden la presencia y alcance de la publicacion en las redes sociales y la web 2.0, aunque su
implementacion en procesos de evaluacion tiene limitaciones tedricas (significado), metodoldgicas (validez
de las fuentes) y técnicas (normalizacion) identificadas en estudios realizados por investigadores como
Torres, D. et al., (2013) y Abadal, E., (2018).

Este estudio no detalla los patrones de las redes sociales, Unicamente aborda dos indicadores clave en la
circulacion del conocimiento: 1) nimero de libros pautados, para establecer su difusidon en redes sociales y
2) interaccién del usuario con el contenido pautado a partir de menciones, comentarios, compartidos, etc.

Actualmente el proyecto de divulgacion editorial se apoya en 5 redes sociales desde las cuales se realiza
el analisis para 294 libros con 1.200 pautas en: Twitter (582 pautas de 156 libros), Facebook (268 pautas
de 128 libros), Instagram (168 pautas de 105 libros), LinkedIn (183 pautas de 69 libros) y YouTube (88
pautas de 77 libros). Contenido generado para libros comerciales especialmente los que hacen parte de la
coleccién de textos.

Ciencias sociales, derecho e historia son las areas mas visitadas en las redes de la editorial, siendo
Twitter (11.287) y YouTube (9.485) las plataformas que mayor trafico de visitas reportan. Los temas de
mayor interés a partir de las visitas por red YouTube: ciencias sociales, derecho y filosofia; X (Twitter):
politica y gobierno, sistemas juridicos; Facebook: artes, sistemas juridicos, politica y gobierno; LinkedIn:
empresa y gestion, ciencias sociales.

Las obras monograficas generan mayor interaccidon que las obras colectivas, especialmente en contenido
con un periodo amplio de publicacion en la red. La interaccidn para libros de la coleccidn de textos registra
el mayor alcance en Facebook (21%), Instagram (19%) y YouTube (13%).
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En YouTube el 43% (9.143) de las visitas son de fuentes externas y un 16% (3.434) de canales del
usuario, reflejando el impacto de la promocién cruzada y la vinculaciéon de contenido en el perfil del libro.
El 15% (3.667) de las vistas en YouTube, se originan en eventos académicos diferentes a los lanzamientos
de libro, evidenciando el interés en contenidos formativos. El desafio editorial es mantener el interés de la
audiencia y aumentar el alcance e interaccion en Latinoamérica, optimizando las estrategias con formatos
audiovisuales de corta duracién para diversos grupos de interés.

c) Acceso abierto y comercializacion: indexacidn, accesibilidad y comercializacion para fortalecer el
posicionamiento digital de la editorial.

La comunicacién académica en abierto como un pilar estratégico del modelo de ciencia abierta de la
Universidad del Rosario, impulsa estrategias de accesibilidad y usabilidad. La Editorial adopta el acceso
abierto de las revistas cientificas y algunos libros que son financiados institucionalmente evitando costo de
acceso al lector o al autor; modelo que requiere acciones de sostenibilidad en la edicién académica.

El acceso abierto y la comercializacién depende de: a) formatos de publicacién del libro para definir
oportunidades comerciales y de distribucidén en canales fisicos y digitales. b) modelos de comercializacion
y distribucién como suscripcidn, impresion bajo demanda y otras alineados a las tendencias del mercado.
c) indexacion en sistemas de informacion bibliografica (repositorios, catalogos, directorios, agregadores y
otros) ampliando la circulacién en bibliotecas y plataformas globales como:

- Bases de datos de acceso abierto: Dialnet, SciELO Books, JStor y DOAB con acceso a texto
completo sin restricciones.

» Bases de datos comerciales: Digitalia, Ebsco y Vlex con acceso a contenido a través del
modelo de suscripcidn institucional o pago de usuario final.

» Bases de datos de citacion (Scopus o Book Citation Index), plataformas con comité de
evaluacién que indexa segun la calidad de la obra y el aporte tematico a la cobertura de la
base de datos. Las obras indexadas en Book Citation Index fueron publicadas antes de 2019.

- Bases de datos de conocimiento automatico por metadatos: Dimensions y Lens, con
recoleccién automatica via DOI.

De 202 obras monograficas el 63% (176) estan indexadas, mientras que de 117 obras colectivas el 37%
(102) lo estan. Dialnet, Digitalia, e-libro y JStor concentran entre el 73% al 91% de libros indexados, al
menos el 72% (201) del total de obras publicadas son visibles en mas de 4 plataformas. El 87% (278)
de las obras se indexan en al menos un sistema de indexacién. De estas, el 84% (233) comerciales,
estan en dos o tres plataformas, mientras que el 16% (45) en acceso abierto figuran en una plataforma;
demostrando la necesidad de incrementar la indexacion en acceso abierto que produce la editorial (Tablero
de datos).

La accesibilidad a los libros a través de los OPAC (Online Public Access Catalog) es verificada en dos
catalogos: la Biblioteca Luis Angel Arango y WorldCat, donde el 83% (264) de los libros estan disponibles:
el 63% (202) son obras monograficas y el 37% (117) son obras colectivas. En Colombia, 36 bibliotecas
contienen 220 libros, Espafia es el segundo pais con 182 libros indexados en bibliotecas (Tablero de datos).

El 81% (259) de los libros en bibliotecas son comerciales y el 19% (60) son de acceso abierto (OA),
resaltando la oportunidad de visibilidad de las obras OA en la regién y el mundo. Digitalia Hispanica con el
58% (186) y la Biblioteca Luis Angel Arango con el 46% (148), albergan la mayor cantidad de ejemplares.
El 17% (55) de las obras publicadas no aparece en los recursos consultados, aunque este indicador puede
variar al ampliar la consulta en otros OPAC y a medida que circulan las obras.

El formato de publicacion influye en la circulacidon: 75% de los libros esta en formato Epub, 91% en PDF
ademas de la version impresa del libro. No todas las obras se publican en ambos formatos (impreso y
digital) debido a restricciones contractuales y de financiamiento.

En términos comerciales la editorial opera con una red multicanal que facilita el acceso al libro con un
100% de ventas en impreso, un 25% (2.558) en Epub, un 12% (1.118) en PDF y hasta un 10% (44) en
Impresion bajo de demanda. Los libros de acceso abierto representan un 4% (484) de unidades vendidas
de 15 libros durante el periodo analizado, mientras que los libros comerciales representan el 96% (12.801)
de unidades vendidas de 237 libros publicados. Las librerias son el principal canal de venta (Tablero de
datos ), fortalecidas con las alianzas estratégicas y presencia digital. Derecho, historia y ciencias sociales,
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concentran el 50% de los libros de mayor comercializacién (Tablero de datos). Las obras monograficas se
comercializan 160 libros con un 60% (8.001) de unidades vendidas, obras colectivas se comercializan 92
libros con un 40% (5.284) de unidades sobre el total de ventas.

El 72% (9.545) de las ventas se da en Colombia y un 28% (3.740) en el exterior, destacando paises
como Estados Unidos (5%; 723), México (3%; 456), Ecuador (2%; 315) y Espana (1%; 111). El alcance
en América Latina y América Central con el 9% (1.162), oportunidad de posicionamiento y comercializacion
de contenidos para la regién.

La relacién regional de comercializacion y especialidades de mayor interés, refleja que, aunque derecho
e historia ocupan el primer lugar, en paises como México, Espafia y Alemania ubican en segundo lugar de
ventas la filosofia, en Reino Unido, Venezuela y Chile ciencia politica, mientras que en Chile y Argentina la
medicina es la segunda area de interés.

5. DISCUSION

La edicion universitaria se destacas en la produccion de textos derivados de la investigacién, del ejercicio
de la docencia y de la divulgacidén. Para el caso colombiano, segin la Cadmara Colombiana del Libro,
representa un 25% de la produccion editorial nacional, demostrando la importancia del libro académico
para el pais. Sin embargo, mientras las revistas cuentan con métricas establecidas, es necesario avanzar
en estudios detallados del impacto y circulacion del conocimiento publicado en libros.

Este es el aspecto que anima este estudio de caso, para brindar elementos a la discusién en la comunidad
académica, en el sector como distribuidores y libreros, en las agencias de evaluacion y demas interesados en
un tema tan sensible. Responde a la necesidad de metodologias que aporten a los modelos de evaluacion,
limitacién identificada por autores como Avila-Toscano, J.H., et al., (2018) quien afirma que el libro a
pesar de ser una tipologia de gran interés, carece de una valoracidén y representacion en los modelos de
evaluacion.

Las fuentes permiten constituir unidades de andlisis que se sustentan en redes de coautoria, redes
de colaboracién cientifica y de coocurrencia que podrian sefialar el nivel de desarrollo, especialidad y
apertura de la editorial, mientras que la indexacion, accesibilidad y comercializacion de las obras sugeririan
estrategias de interlocucién de los textos con el mundo. Incluso es posible dejar sefialados temas sobre los
perfiles de los autores, como el género, la raza, la edad, el nivel de formacion, entre otros.

Para entender la importancia de lo que sefialamos resaltamos algunos hallazgos:

- Disciplinas predominantes: derecho, las humanidades y las ciencias sociales, con
tematicas como politica y gobierno, derechos humanos, migracion, conflicto armado,
desigualdad y pobreza. La presencia de estas areas en el sello editorial obedece tanto a
factores institucionales como sociales.

» Red de coautoria: con 1.748 autores para 319 obras, lleva a que la editorial encuentre
oportunidades y retos a partir del acceso abierto, la ciencia abierta, los avances tecnoldgicos
y metodoldgicos de la ciencia (Lopez-Borrull, A. y Canals, A. 2013). Adoptar y evaluar la
colaboracion para identificar el transito entre disciplinas, regiones y metodologias, permite
consolidar relaciones con autores externos que lideran areas centrales para la regiéon y la
institucion.

» Formatos de publicacién: la editorial diversifica los formatos para ampliar la circulacion
de la obra, reconoce el reto de explorar el audiolibro que para el afio 2022 crecié un 52% en
comercializacion, consolidandose en un nicho especifico del mercado de Espana, México y
Estados Unidos segun estadisticas de Bookwire (2023).

» Comercializacion: es acorde a los modelos de publicacion presentes en Colombia y el
mundo, donde desde 2018 el libro digital incrementd su participacién en ventas nacionales
en al menos un 12%, mientras que, segun Bookwire (2023), en el Ultimo afo crece un 6%
a nivel internacional y un 12% en lengua espafiola segun Libranda (2023), sin que el libro
impreso pierde su prevalencia.

» Modelos de acceso: comercializacién de obras académicas en el pais es un 23% de libros
en acceso abierto y el 77% en modelo comercial segln el informe para 2022 de Libranda.
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La editorial muestra el fortalecimiento del modelo de publicacién, apoyado en plataformas
externas, multiformato, distribucidon multicanal y alianzas académicas de coedicion y
distribucidn que facilitan la disposiciéon de la obra al menor costo.

» Tendencias del mercado digital: en el mundo segin Bookwire para 2023 Estados Unidos
y la Unién Europea fueron las regiones con mayor venta del libro, mientras que en América
Latina la comercializacidn se da en el pais de origen, México, Estados Unidos y Espafia, mismo
comportamiento identificado para la editorial, lo que confirma la consolidaciéon del mercado
en espafiol para la edicién.

« Visibilidad y divulgacién: a través de diversas plataformas y canales digitales. Acorde con
las tendencias de redes sociales (We are social, 2022) el 78% de los usuarios en Colombia usan
internet para buscar informacion, el 67% para estudiar y un 65% para encontrar productos
y marcas. La optimizacién de los contenidos, seleccidn estratégica de pautas y segmentacion
estratégica son clave para el alcance digital de los libros.

« Interaccién en redes: derecho, historia y ciencias sociales, generan mayor interaccion
en redes para obras monogréficas. Se requiere fortalecer el alcance internacional de las
redes y la diversificacion de contenido a partir de entender la visibilidad, accesibilidad y
comercializacion de las obras.

« Distribucion internacional: el 74% del mercado mundial del libro digital en la ultima
década y el 65% en Colombia tiene acceso a través de plataformas internacionales (Amazon,
Apple, Google). Se presenta crecimiento constante de al menos un punto en las bibliotecas
que alcanzan un 8.7% a nivel mundial y un 4% en Colombia, frente a las plataformas de
suscripcion un 7,9% en el mundo y un 14% para Colombia en el afio 2022 segun el informe
de Libranda (2023). Este panorama respalda el esfuerzo en visibilizar las obras mediante
distribuidores, sistemas de indexacion y modelos de suscripcion orientados a bibliotecas y
usuarios.

La relacidon comercial responde a las preferencias de las audiencias, su alcance corresponde a las
tendencias comerciales reportadas por la Camara Colombiana del Libro (2022) donde el 67% de las obras
son comercializadas a nivel nacional y solamente el 9.4% (4.001) a nivel internacional. El 7% (2.983) de
las obras comercializadas son libros técnicos y cientificos. La editorial y el pais tienen el reto de ampliar las
fronteras de conocimiento y el posicionamiento de sus publicaciones en el mundo.

A partir de los datos se responde a la pregunta de investigacion, demostrando la importancia de
indicadores y herramientas que antes no eran determinantes en la edicién y que, dadas las tendencias
actuales de la comunicacion cientifica, es un insumo que brinda datos cuantitativos del alcance de la obra,
y permite planificar acciones estratégicas desde los KPI para orientar la consolidacion de redes y la difusion
de proyectos editoriales.

6. CONCLUSIONES FINALES

El estudio de caso evidencia la necesidad de priorizar estrategias de comunicacién y difusidon que
garanticen el acceso al conocimiento, apoyados en KPI multidimensionales que son fundamentales para
evaluar la circulacidn, visibilidad y apropiacién del conocimiento.

Este avance preliminar de la Universidad del Rosario sienta las bases para futuras discusiones sobre
redes de comunicacién y colaboracién cientifica. Se logré definir el alcance de los indicadores que aportan
a la medicidn de la gestion del proyecto editorial y las redes de conocimiento, como insumo estratégico
en la toma de decisiones. Este modelo inicial replicable a otras editoriales, propone ampliar el marco de
revision con comparaciones internacionales, de paises y universidades con mayor produccion para obtener
resultados globales méas concluyentes para el sector.

7. DISPONIBILIDAD DE DATOS

Tablero de datos: https://editorial.urosario.edu.co/ejercicio-exploratorio; Red de coautoria: https://
tinyurl.com/ymy7gmja; Red de coocurrencia: https://tinyurl.com/yrtejpsj; Red de colaboracion
institucional: https://tinyurl.com/ysr3t4pd.
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