ESTUDIOS Y NOTAS

CRITERIOS PARA GESTIONAR UNA POLITICA DE
ADQUISICIONES: ESTUDIO ESTADISTICO DEL CATALOGO
COLECTIVO DE PUBLICACIONES SERIADAS DE LA
UNIVERSITAT DE VALENCIA

M.* Celi Aragén*, Carmen Malva**, Inés Aragon***

Resumen: Uno de los temas mds importantes en la gestion bibliotecaria es el de
establecer una politica de adquisiciones, especialmente hoy cuando los pre-
supuestos de las bibliotecas han sido congelados y en muchos casos reduci-
dos. El articulo trata, desde una experiencia concreta, de proporcionar datos
que faciliten el establecimiento de una politica de adquisiciones. Se analiza
el fondo del Catélogo colectivo de publicaciones seriadas de la Universitat
de Valéncia, teniendo en cuenta su formacién a lo largo del tiempo, la evo-
lucién en la distribucién de los titulos por pais de edicién, su distribucién
por bibliotecas y en colecciones, poniendo siempre en relacién el total del
fondo con la coleccién en curso, para terminar con una visién global de la
distribucién del fondo por dreas de conocimiento en relacién con el nimero
de estudiantes de cada drea.

Palabras clave: Universidad de Valencia, Catdlogos colectivos de publicaciones
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Abstract: One of the most important topics in libraries management, specially
nowadays when library budgets have been blocked or shortened, is to set up
a suitable acquisitions policy. This article aims, from a particular experien-
ce, to supply some information that allow to fix such an acquisitions policy.
It analyses the Valencia University Serials Catalog, taking into account its
growth throughout time, changes in titles distribution by the publishing
country, in libraries and collections, always relating the whole collection to
the current one, to conclude with a view of the collection distribution in
knowledge areas, taking into account the number of students.
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Introduccion

Es de general conocimiento que el precio de las revistas cientificas ha aumentado
de forma considerable en las ultimas décadas y sobre todo en los dltimos afnos. Por
otro lado, la creciente microespecializacion lleva unida una explosion de titulos. Ade-
més, el usuario cada vez exige mas debido a la oferta miltiple que existe en el mer-
cado. Sin embargo, ante esta situacion, las bibliotecas universitarias estdn con presu-
puestos congelados si no recortados y, muchas veces, con un escaso conocimiento de
su coleccion.
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Para enfrentar esta situacién, la biblioteca universitaria necesita cada vez mds contar
con una politica coordinada de adquisiciones. El catdlogo colectivo de publicaciones se-
riadas de cada institucién constituye el primer paso hacia el establecimiento de esa poli-
tica, al permitir el conocimiento, andlisis y evaluacién de la coleccién (1):

— El estudio de los fondos existentes permite conocer la disponibilidad y facilita la
accesibilidad a los recursos.

— EI andlisis de la coleccién permite detectar colecciones duplicadas que puedan
considerarse innecesarias, cuya cancelacién permitirfa cubrir otras lagunas (2).
— La comparacién de los fondos existentes con unas listas ideales de revistas per-
mitirfa conocer el nivel de cobertura temética y la elaboracién de listas bdsicas

recomendadas de titulos para cada materia (2).

Con esta finalidad de proporcionar datos que faciliten el establecimiento de una po-
litica de adquisiciones, se ha llevado a cabo el siguiente estudio estadistico del Cata-
logo Colectivo de Publicaciones Seriadas de la Universitat de Valéncia.

En los Estatutos de la Universitat de Valéncia (3), aprobados en 1985, se define el
Servicio de Informacién Bibliogréfica (SIB) como una «unidad funcional en la que se
integran todos los fondos bibliogréificos, documentales y audiovisuales propiedad de la
Universitat de Valéncia, cualquiera que sea su procedencia y el lugar donde sean custo-
diados, para responder a las necesidades de la docencia, la investigacién y la formacién
de la comunidad universitaria y de la sociedad. Son funciones del SIB gestionar, conser-
var y difundir los fondos propiedad de la Universitat de Valéncia...».

Todas las bibliotecas de la Universidad se organizan dentro del Servicio de Informa-
cién Bibliogréfica, respondiendo a una estructura préicticamente descentralizada.

Sélo las bibliotecas de las facultades de ciencias (Fisica, Quimica, Bioldgicas y
Matemdticas) estdn centralizadas en una biblioteca de 4rea. Hoy la biblioteca de la Fa-
cultad de Farmacia, sobre todo por razones de cercania geografica, también esta adscrita
a la Biblioteca de Ciencias, aunque en el presente estudio se la tratard como una biblio-
teca de facultad.

Las restantes son bibliotecas adscritas a facultades, escuelas universitarias, institutos
universitarios y unidades de caricter general. A pesar del intento de centralizar todas las
publicaciones seriadas en las bibliotecas de los centros, aiin persisten las bibliotecas de-
partamentales. Sin embargo, hay que senalar que la politica de la Universidad en este
campo tiende a la unificacion de todas las bibliotecas de facultad en cuatro grandes bi-
bliotecas de 4rea, ademds de la de Ciencias, ya existente, se crearian las de Sociales, Hu-
manidades y Ciencias de la Salud.

Ademds, hoy todas las bibliotecas de la Universidad comparten recursos y cataloga-
cién a través del sistema de automatizacion.

El Servicio de Informacién Bibliogréfica de la Universitat de Valéncia sirve a una
comunidad universitaria de aproximadamente 60.706 estudiantes, 3.280 profesores y
1.400 p.a.s. (personal de administracién y servicios).

De acuerdo con la definicién y funciones que le atribuyen los Estatutos, el SIB se
fij6 como uno de los objetivos la elaboracién del catdlogo colectivo de publicaciones
seriadas de la Universidad, tratando de recoger en él todas las colecciones existentes en
la Universidad, independientemente de su ubicacién. Dicho catdlogo, objeto del presente
estudio, se edit6 en microficha (4) en marzo de 1994, la edicién en papel (5) apareci6
en diciembre del mismo afio y hoy estd accesible en linea a través de Internet.
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A pesar de que son muchos los trabajos publicados sobre catélogos colectivos de
publicaciones peri6dicas, no lo son, sin embargo, los dedicados al estudio estadistico de
las colecciones; en este sentido hay que seiialar el trabajo publicado sobre el catdlogo
colectivo de publicaciones periédicas de las bibliotecas de ciencias de la salud de la
Comunidad de Madrid (6).

Metodologia

El presente estudio del catilogo colectivo de publicaciones seriadas de la Universitat
de Valencia se ha realizado sobre los datos contenidos en el ordenador IBM 9021-500
de la Universidad, tratados con el paquete integrado Dobis/Libis y actualizados a no-
viembre de 1994.

El catdlogo consta de 18.197 colecciones, correspondientes a un total de 13.315 titu-
los, de los cuales 4.744 (36%) corresponden a tftulos abiertos, es decir, que se siguen
recibiendo al menos en una biblioteca, y 8.571 son titulos cerrados, incluyendo en este
grupo las publicaciones que han cambiado de tftulo, las que han dejado de publicarse y
las que por cualquier otra causa han dejado de recibirse en nuestras bibliotecas.

El anélisis se ha realizado teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

— La distribucién cronolégica.

— El pais de edicién.

— La distribucién de titulos por bibliotecas.

— La distribucién de titulos en colecciones.

— La distribucién de titulos por dreas de conocimiento.

Resultados
Andlisis cronoldgico

Para realizar este andlisis se ha tenido en cuenta el afio de inicio de la coleccién més
antigua de cada titulo, y se han distribuido éstos por décadas (Tabla I).

Podemos observar que se dispone de 3 titulos del siglo xvu, 33 del siglo xvii, 663
del siglo xix y 12.616 del presente siglo.

El titulo mds antiguo del que se tienen fondos es el Journal des S¢avans y el mas
antiguo con la colecciéon mas completa: Le mercure hollandois, contenant les choses les
plus remarquables de toute la Terre.

De los titulos de los siglos xvit y xviui el 81% tienen la coleccién bastante incompleta.

De los 663 titulos del siglo xix, 33 contindan abiertos, siendo la revista més antigua
que se conserva abierta el Boletin Oficial de la Provincia de Valencia, del que hay fon-
dos desde su inicio en 1833. El 61% de los titulos abiertos de esta centuria tienen los
fondos correspondientes al siglo xix incompletos o muy incompletos.

El crecimiento mayor por décadas en el siglo xix se produjo en la década de 1840,
en que el nimero de titulos crecié un 206% respecto a la década anterior.

Desde el siglo xix el crecimiento del catdlogo ha sido continuo, si bien el crecimien-
to més espectacular se ha producido en este siglo, de forma que el 56% del total de los
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Tabla 1
Distribucién de titulos por décadas
Décadas Niimero de titulos Niimero de titulos abiertos
1660 1
1670 2
1710 1
1730 3
1740 1
1750 1
1760 3
1770 3
1780 11
1790 10
1800 5
1810 5
1820 11
1830 16 1
1840 49 1
1850 71 2
1860 82 1
1870 108 5
1880 133 7
1890 183 16
1900 194 14
1910 245 21
1920 484 40
1930 566 56
1940 902 167
1950 1.113 200
1960 1.604 379
1970 2.715 887
1980 3.471 1.949
1990 1.322 998
Total 13.315 4744

titulos es de 1970 a 1994; aunque el mayor crecimiento por décadas en este siglo se dio
en la década de 1920, en la que el nimero de titulos creci6 en un 98% respecto a la dé-
cada anterior. Del presente siglo hay en el catdlogo 4.711 titulos abiertos de los que el
81% son de 1970 y posteriores.

Analizando la distribucién cronolégica de titulos por bibliotecas (Tabla II) observa-
mos que, en la mayoria de los centros, méds del 59% de sus titulos es posterior a 1970;
s6lo hay tres centros en los que el porcentaje posterior a 1970 es menor del 50%, es el
caso de la B. de Medicina (30%), la B. de Derecho (48%) y la B. General (49%); esto
puede deberse a que las colecciones de la B. de Medicina y la B. de Derecho experi-
mentaron un importante crecimiento en la década de 1920 y en la década de los 50 las
de la B. General; desde entonces su crecimiento ha sido continuo, mientras que en el
resto de los centros el mayor crecimiento se produjo en la década de 1970.

Centrandonos en la distribucién cronolégica de los titulos abiertos por bibliotecas
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Tabla 11

Distribucién cronolégica del total de titulos por bibliotecas
Bibliotecas Total de titulos de 1970-1994 (%)
Medicina 30

Derecho 48

B. General 49

IDHC 59

Ciencias 60-69

CC. Econémicas
Geograffa e Historia

Filologia 76
Esc. EGB 80-89
Filosofia y CC. E.

Psicologia

Esc. Enfermeria 90-99

Esc. Empresariales

Esc. Graduado Social

Esc. Trabajo Social
Farmacia

S. Formacién Permanente

S. Normalizacién Lingiiistica
Archivo Histérico 100
S. Informdtica

U. Coordinacién B.

U. Informacién y Doc.

(Tabla III) vemos que siguen siendo las B. de Derecho y Medicina las que tienen el
porcentaje mas bajo posterior a 1970; en ellas el nimero de titulos abiertos es més ho-
mogéneo a lo largo del presente siglo a partir de la década de los 30 y 40 respectiva-
mente, mientras que en el resto de los centros el volumen de titulos abiertos posterior a
1970 es muy superior al de décadas anteriores.

Andlisis por pais de edicion

Los titulos del catdlogo se reparten entre 85 paises de edicion, pero con una distri-
buciébn muy desigual. Mientras que de 12 paises s6lo hay 1 titulo y de 27 entre 2 y 9
titulos, hay 6 paises: Espana, Estados Unidos, Francia, Gran Bretana, Italia y Alemania
a los que pertenece el 81% del total de los titulos, y sélo a los 3 primeros corresponde
¢l 63% (figura 1).

Si estudiamos los centros de forma individualizada, observamos que en las bibliote-
cas del Servicio de Informatica, Psicologia y Ciencias, el primer pais editor es Estados
Unidos, seguido de Espana.

Si consideramos sélo los titulos abiertos, vemos que también se distribuyen de for-
ma desigual entre 57 paises de edicion; el 86% corresponde a: Espana, Estados Unidos,
Gran Bretana, Francia, Holanda e ltalia, se observa que Gran Bretana pasa a tercer lugar
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Tabla III

Distribucion cronolégica del total de titulos
abiertos por bibliotecas

Bibliotecas

Tltulos abiertos de 1970-1994 (%)

Derecho
Medicina

60-69

CC. Econémicas
Filologia

70-79

Ciencias

Filosoffa y CC. E.
General

Geografia e Historia
IDHC

B0-89

Esc. EGB

Esc. Empresariales

Esc. Enfermeria
Farmacia

Psicologfa

S. Formacién Permanente

Archivo histérico

Esc. Graduado Social

Esc. Trabajo Social

S. Informética

S. Nomalizacién lingiifstica
U. Coordinacién B.

U. Informacién y Doc.

100

Figura 1

Distribucién del total de titulos por pais de edicién (N = 13.315)

OTROS
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y que Holanda desplaza a Italia y Alemania (por editarse allf numerosas publicaciones
cientificas internacionales).
El 69% de los titulos abiertos se distribuye entre los tres primeros (figura 2).
Analizando por centros vemos que en las bibliotecas de Psicologia, Farmacia, Medi-
cina, Ciencias, Servicio de Informdtica, Filosoffa y CC. de la Educacién y Econémicas,
el primer pais de edici6én es Estados Unidos, seguido de Gran Bretaiia en los cuatro pri-
meros.

Figura 2
Distribucion del total de titulos abiertos por pais de edicién (N = 4.744)

OTROS
MALIA  14,27% ESPANA
4,38% 2 - 33,26%
HOLANDA _ 38
4,64%
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11.99% ESTADOS UNIDOS

23,2T%

Distribucion de titulos por bibliotecas

El 81% del total de tftulos estd disponible en una sola biblioteca, pero el 19% (2.497
titulos) restante estd disponible en dos o més bibliotecas, hasta un mdximo de trece
(Tabla IV).

Tabla IV
Distribucién de titulos por bibliotecas

Nimero de Namero de Nimero de

titulos titulos abiertos bibliotecas
10.818 4.098 1
1.763 494 2
426 93 3
158 32 4
76 16 5
35 4 6
14 7 7
12 — 8
6 — 9
3 — 10
3 — 11
| — 13

Total: 13.315 4.744
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De los titulos abiertos el 86% esta disponible en una sola biblioteca, pero el 14%
(646 titulos abiertos) se reciben en dos bibliotecas 0 mas, hasta un méximo de siete bi-
bliotecas, es decir, estdn duplicadas, triplicadas, etc. (Tabla IV).

A esto hay que afiadir que un titulo, independientemente de que se reciba en una,
dos o mas bibliotecas, puede tener ademés mas de una coleccién en la misma biblio-
teca.

Distribucion de titulos por colecciones

A los 13.315 titulos de que consta el catdlogo corresponden 18.197 colecciones.

El 79% de los titulos tienen una tnica colecci6n, pero el 21% (2.859 titulos) restan-
te puede tener desde 2 a 14 colecciones (Tabla V).

De los titulos abiertos, el 85% tiene una unica coleccién, pero el 15% (689 titulos
abiertos) pueden tener de 2 a 11 colecciones (Tabla V).

Tabla V

Distribucion de titulos por colecciones

Nimero de Nimero de Niimero de
titulos titulos abiertos colecciones

10.456 4.055 |

1.895 496 2

510 116 3

214 4] 4

100 16 5

60 6 6

24 9 7

18 3 8

16 I 9

T - 10

8 | 11

3 — 12

| — 13

3 — 14

Total: 13.315 4.744

Analizados los 193 titulos con mayor niimero de colecciones abiertas, entre 3 y 11,
hay que sefalar que el 62% corresponde a publicaciones de la propia Universidad, orga-
nismos oficiales autonémicos y nacionales, instituciones culturales y otras universidades;
un 11% son de entidades extranjeras; el 14% son publicaciones de editoriales espanolas
y €l 13% de editoriales extranjeras.

Estudiando las bibliotecas de forma individualizada, observamos que ¢l mayor volu-
men de titulos corresponde a la B. de Medicina, seguida de cerca por la B. General ¢
Historica y la B. de Geografia e Historia, y un poco mas de lejos por la B. de Derecho,
todas con mds de 2.000 titulos (Tabla VI).

En cuanto a colecciones abiertas se refiere, la B. de Geografia ¢ Historia va a la
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Tabla VI
Distribucién de titulos y colecciones por bibliotecas
Biblioteca Nimero de titulos Nimero de colecciones Numero de titulos abiertos
Archivo Histérico 17 17 14
CC. Econémicas 1.352 1.352 712
Ciencias 1.883 1.983 816
Derecho 2.061 2.402 223
Esc. EGB 537 601 228
Esc. Empresariales 518 536 229
Esc. Enfermeria 120 120 87
Esc. Graduado Social 165 165 74
Esc. Trabajo Social 82 82 40
Farmacia 216 250 117
Filologia 851 945 256
Filosofia y C. E. 337 337 234
General e Histérica 2.157 2.157 377
Geografia e Historia 2.155 2.524 818
IDHC* 1.274 1.274 477
Medicina 2.554 2.554 348
Psicologia 350 355 212
S. Formaci6n Permanente 401 401 319
S. Informdtica 46 46 17
S. Normalizacién Lingiiistica 57 57 31
U. Coordinacién Bibliotecaria 38 38 4

U. Informacién y Documentacién 1 1 |

* Instituto de Estudios Documentales e Histdricos sobre la Ciencia,

cabeza, seguida de la B. de Ciencias y la B. de CC. Econémicas, un poco mas de lejos
sigue el IDHC (Tabla VI).

La diferencia entre el nimero de titulos y el de colecciones en bibliotecas como las
de Geografia e Historia, Derecho, Filologia, Ciencias, EGB, puede deberse a distintas
razones, pero una importante es la persistencia de hemerotecas departamentales.

Se observa en el Catdlogo la existencia de varias colecciones de un mismo titulo,
unas veces cerradas y otras abiertas, en departamentos de la misma facultad y en la pro-
pia hemeroteca del centro.

Distribucion de titulos por dreas de conocimiento

El Area de Ciencias engloba los fondos custodiados en la Biblioteca centralizada de
Ciencias, en el Observatorio Astronémico, Jardin Botdnico y Servicio de Informadtica.
Salvo el Observatorio Astronémico y el Jardin Botdnico, el resto son centros creados en
la década de los 70, lo que explica que la mayor parte de su colecciéon corresponda al
periodo 1970-1994 (Tablas VII y VIII). El 62% de los titulos del siglo xix corresponde
al Observatorio Astronémico, institucién creada en 1909,

El Area de Ciencias sirve a una comunidad de 6.834 estudiantes.

El Area de Ciencias de la Salud abarca las bibliotecas de las Facultades de Medicina
y Farmacia, de la Escuela de Enfermeria y del Instituto de Estudios Documentales e
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Tabla VII
Distribucién cronolégica del total de titulos por dreas de conocimiento
Total
Total titulos
Areas ilos S. xvi S. xvin S. xix S xx 1970-94
(%)
Ciencias 1.916 —_ —_ 74 1.842 61
Ciencias de la Salud 3.821 — 10 271 3.540 42
Humanidades 3.689 - — 53 3.636 73
Ciencias Sociales 3.862 —_ T 132 3.723 62
Servicios centrales 2.199 3 18 205 1.973 50
Tabla VIII
Distribucién cronolégica del total de titulos abiertos por areas de conocimiento
Titulos
Ko Titulos - § i o abiertos  Niumero de
abiertos ' ’ ' 1970-94  estudiantes
(%)
Ciencias 829 —_ 3 826 81 6.834
Ciencias de la Salud 984 — 3 981 75 7.039
Humanidades 1.700 — 7 1.693 87 11.307
Ciencias Sociales 1.317 — 14 1.303 81 35.526
Servicios centrales 391 —_ 5 386 83 —

Histéricos sobre la Ciencia (IDHC) (centro mixto Universitat de Valéncia-CSIC). La
Facultad de Medicina es una de las més antiguas de la Universidad y a ella pertenece la
mayor parte del fondo anterior a 1950, independientemente de que gran parte de las
colecciones de siglos pasados estén ahora custodiados en el IDHC.

El Area de Ciencias de la Salud sirve a una comunidad de 7.039 estudiantes.

El Area de Humanidades incluye las bibliotecas de las Facultades de Geografia e
Historia, Filologia y Filosofia y Ciencias de la Educacion, de la Escuela de EGB y de
los Servicios de Formacién Permanente y de Normalizacion Lingiiistica. En esta drea se
incluye el fondo de la desesaparecida Facultad de Filosofia y Letras, adscrito a la Facul-
tad de Geografia e Historia. Su fondo abierto es el méds voluminoso y moderno, corres-
ponde a centros creados en los afios 70 y 80 (excepto la Escuela de EGB).

El Area de Humanidades sirve a una comunidad de 11.307 estudiantes.

El Area de Ciencias Sociales abarca las bibliotecas de las Facultades de Derecho,
Ciencias Econémicas y Psicologia, de las Escuelas de Empresariales, Graduado Social y
Trabajo Social. La Facultad de Derecho es otra de las facultades més antiguas de la
Universidad y a ella pertenece la mayor parte del fondo anterior a 1950.

El Area de Ciencias Sociales sirve a una comunidad de 35.526 estudiantes.

A pesar de que los Servicios Centrales abarcan las Unidades de Informaci6én y Do-
cumentacién y Coordinacién Bibliotecaria, el Archivo Histérico y la Biblioteca General,
es el fondo de esta tltima el \inico importante de esta 4rea.
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La Biblioteca General es la mds antigua de la Universidad, la primera noticia escrita
sobre ella es de 1785, cuando Pérez Bayer dona su biblioteca a la biblioteca universita-
ria. Dentro de esta drea toda la coleccién anterior a 1970 corresponde a la Biblioteca
General.

Conclusiones

La Universitat de Valéncia posee un fondo importante de publicaciones seriadas, su
crecimiento ha sido constante a lo largo del tiempo si bien su mayor incremento se pro-
dujo en la década de los 70. Cuenta con un nimero considerable de titulos de siglos
pasados y respecto a su fondo de titulos abiertos hay que decir que en un alto porcentaje
es posterior a 1970.

El catdlogo contiene titulos editados en 85 paises, pero el 63% del total pertenece
s6lo a tres: Espafia, Estados Unidos y Francia. En el fondo de publicaciones abiertas se
observa un incremento de los titulos editados en Gran Bretana y Holanda (de car4cter
internacional), y un descenso de los editados en Francia, Italia y Alemania. En el édrea
de Ciencias, asi como en Medicina y Farmacia y Psicologia, Estados Unidos y Gran
Bretaiia son los primeros paises de edicién.

La distribucién de titulos por bibliotecas puede ser indicativa de una cierta disper-
sién de los fondos pero también de un mds fécil acceso a determinadas publicaciones.

En muchos casos estas colecciones estan incompletas; con ayuda del catdlogo auto-
matizado se podrian completar en determinadas bibliotecas y pasar el resto de coleccio-
nes a la seccién de duplicados, para su posterior gestion.

En la distribucion de titulos por colecciones se da la coincidencia de que las biblio-
tecas con mayor nimero de colecciones de un mismo titulo son las de aquellos centros
donde no estd centralizada la hemeroteca sino que coexiste con hemerotecas departamen-
tales. La tendencia a la creacién de bibliotecas de 4rea y a la desaparicién de las heme-
rotecas departamentales corregird este problema.

Hay que sefalar que muchos de los titulos duplicados, triplicados, etc., correspon-
den a revistas faciles de obtener por canje o donacién, lo que no significa que no tengan
un costo agregado de espacio fisico, procesamiento y personal, por lo que este tipo de
revistas necesitarian una revision especial.

De la distribucion de titulos por dreas de conocimiento se desprende que el nimero
de publicaciones por estudiante, resultante de relacionar el total de titulos en curso con
el nimero de estudiantes al que sirve, si bien va por detras de los estandares fijados en
las bibliotecas norteamericanas y de otros paises europeos (Gran Bretana, Alemania y
Francia) (7, 8) alcanza, excepto en el drea de Ciencias Sociales, las recomendaciones
dadas en las Jornadas sobre Bibliotecas Universitarias (9) celebradas en 1986 y que fija-
ban la proporcién en una suscripeién por cada 10 estudiantes. Aunque cualquier aproxi-
macion cuantitativa no deja de ser relativa, sélo los propios criterios de evaluacion y
desarrollo de cada sistema de biblioteca universitaria pueden llevar a conclusiones sobre
lo que es o debe ser la cantidad apropiada.

Con el objeto de mejorar y desarrollar la coleccién seria interesante tener en cuenta
las Normas de la ALA de 1978 y las de la IFLA de 1986 sobre la administracién de la
coleccion de la biblioteca universitaria (10) a través de un desarrollo equilibrado, siguien-
do politicas claras y eficaces, y sobre la necesidad de compartir recursos a través de la
adquisicién cooperativa.
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