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Resumen: Esta contribucion pone de relieve la importancia estratégica del ambito disciplinar de la Informacion y
Documentacion Cientifica y, tras una resumida panoramica de su desarrollo en el contexto del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), se argumenta la necesidad de dotar a la institucién con una Politica de Informacion
Cientifica, al amparo de la cual generar un Sistema Integrado de Informacién y Documentaciéon capaz de contribuir a la
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INTRODUCCION

La Informaciéon y Documentacion Cientifica es
un ambito disciplinar de enorme importancia es-
tratégica para cualquier institucién cientifica de re-
levancia, como es el caso del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), o de cualquier
otra entidad de I+D que base su actividad en cri-
terios de excelencia y que tenga una proyeccion
internacional (Zins, 2007).

En el CSIC, este ambito disciplinar se ha ido con-
formando mediante la creacion de lo que podriamos
entender como dos ejes fundamentales; por una
parte, el constituido por los Institutos y Centros de
Informacién y Documentacion propiamente dichos vy,
por otra, por la Red de Bibliotecas de la institucion.
A las importantes labores desempefiadas a lo largo
de los afios por estas entidades, hay que sumar las
correspondientes al Departamento de Publicaciones
y al imprescindible apoyo prestado a todas ellas por
las unidades centralizadas de informatica del CSIC.

Si bien algunas definiciones de amplia aceptacion
internacional equiparan la expresién “Informacion
y documentacion cientifica” a la expresion inglesa
“Information Science”, éstas incluyen los ambitos de
actividad propios, por una parte de documentalistas
y, por otra, de bibliotecarios y archiveros. Pese a
las estrechas relaciones entre uno y otro ambito,
el de informacidén y documentacion cientifica es el
que incluye un mayor abanico de actividades, entre
las que destacan las tareas de analisis de la infor-
macion, que a su vez conlleva diversas aplicaciones
tanto en el ambito de los servicios y productos de
informacion cientifica como en el contexto de la in-
vestigacion sobre las dindmicas de la ciencia y la
tecnologia. En base a su incuestionable importancia
estratégica, este articulo aborda de forma especifi-
ca la evolucién de la informacién y documentacion
cientifica en el CSIC y presta especial atencion a
cuestiones de futuro de esta disciplina en el marco
de esta institucién y a escala nacional.

ANTECEDENTES HISTORICOS

En 1953 el Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas cre6 el Centro de Informacion y Docu-
mentacién (CID) del Patronato Juan de la Cierva.
La creacién de este organismo significd la forma-
lizacidon de unas actividades que se venian desa-
rrollando en el Patronato Juan de la Cierva, en el
marco de la Seccion Extranjera de su Secretaria
General, que organizaba la documentacién que se
suministraba a los Institutos y al personal directivo
del Patronato.

En el CID se establecié el Servicio de Consultas
Bibliograficas y se inicid la publicacion del Indice
de Revistas Cientificas y Técnicas, que seria mas
tarde sustituido por los Resumenes de Articulos
Cientificos y Técnicos.

En la década de los 70, y como consecuencia de
un informe de la OCDE sobre la politica espafiola en

materia de informacién y documentacién titulado
Examens des politiques nationales de l'information
scientifique et technique. Espagne (OCDE, 1974),
se crea un organo coordinador del Plan Nacional de
Informacidn Cientifica y Técnica como rector de to-
das estas actividades, con el nombre de Centro Na-
cional de Informacién y Documentacién Cientifica
(CENIDOC). ElI CENIDOC coordinaba tres Institutos
orientados sobre grandes areas del conocimiento:
Ciencia y Tecnologia, Biomedicina y Ciencias So-
ciales y Humanidades. De esta forma, en 1975, el
CID se convierte en el Instituto de Informacién y
Documentacién en Ciencia y Tecnologia (ICYT). En
el mismo afio, se crea, en el CSIC, el Instituto de
Informacién y Documentaciéon en Ciencias Sociales
y Humanidades (ISOC), a partir del Departamen-
to de Informacion Cientifica y Técnica del Instituto
Bibliografico Hispanico del Ministerio de Cultura.
De igual forma se crea el de Biomedicina, sobre
el Centro de Documentacion e Informatica Médica
de Valencia. La actuacion de estos tres Institutos
se basaba en tres elementos fundamentales: in-
vestigacién, docencia y servicios en el area de la
Informacién y la Documentacion Cientifica.

En realidad, el CENIDOC vino a ser un exponente
pionero en materia de politica de informacion cien-
tifica, sin embargo no llegé a cumplir su objetivo
como ente coordinador de los servicios y centros
de documentacidn cientifica existentes entonces.

En 1975 se instalaron en el ICYT y en el ISOC los
primeros terminales para el acceso en linea a gran-
des distribuidores de informacién: DIALOG, QUES-
TEL, ORBIT, etc., constituyéndose asi en pioneros
en el uso, en Espafia, de las redes telematicas y las
grandes bases de datos para fines cientificos.

El ISOC publica por primera vez, en 1976, el In-
dice Espafiol de Humanidades y el Indice Espafiol
de Ciencias Sociales. EI ICYT inicia, en 1979, la edi-
cién del Indice Espafiol de Ciencia y Tecnologia.
Estos tres Indices recogen, en forma de referencia
bibliografica, los articulos publicados en las revis-
tas cientificas espafiolas de sus respectivas areas
y daran lugar a las Bases de Datos ISOC e ICYT
respectivamente.

En 1989 las Bases de Datos ICYT, de bibliogra-
fia en Ciencia y Tecnologia, e ISOC, de bibliogra-
fia en Ciencias Sociales y Humanidades, empiezan
a distribuirse en linea desde el Centro Técnico
de Informética del CSIC. Las Bases de Datos del
CSIC (que ademas de las anteriores cuentan con
el Indice Médico Espafol, base de datos produci-
da conjuntamente por el CSIC y la Universidad de
Valencia) fueron, en 1990, el primer producto de
informacion bibliografica editado en Espafia en so-
porte CD-ROM.

EL CENTRO DE INFORMACION Y
DOCUMENTACION CIENTIFICA

En 1992 se cred el Centro de Informacién y Docu-
mentacién Cientifica (CINDOC) como resultado de
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la fusion del Instituto de Informacién y Documen-
tacion en Ciencia y Tecnologia (ICYT) y el Instituto
de Informacion y Documentacion en Ciencias So-
ciales y Humanidades (ISOC) asumiendo de forma
integradora los objetivos y funciones de ambos para
potenciar la informacion cientifica de alta calidad en
todos los campos del conocimiento, a excepcion del
de medicina, cubierto por el Instituto de Historia de
la Ciencia y Documentacién Ldpez Pifiero.

El CINDOC constituia en si mismo, y por la va-
riedad de actividades e interrelaciones cientificas,
técnicas, académicas y de asesoria en las que es-
taba comprometido, algo mas que el germen de
un futuro sistema de informacién cientifica para el
CSIC, ya que ademas de estar considerado como
un centro nacional de informacién y documenta-
cién, albergaba una gran biblioteca multidiscipli-
nar y dos bibliotecas especializadas, asi como la
mayor hemeroteca cientifica del pais, disponia de
un departamento de acceso y consulta a practi-
camente la totalidad de las bases de datos biblio-
graficas accesibles on-line, disponia de un servicio
de acceso al documento primario, realizaba nu-
merosas actividades de docencia especializada en
el dmbito de la informacién y documentacién y el
elevado nivel de ingresos que generaba al CSIC en
base a la prestacion de servicios constituia un fiel
reflejo de su utilidad, no solo para investigadores
del CSIC sino para multitud de usuarios externos.
Muchos de estos usuarios y buena parte de la cap-
tacién de fondos obedecian a los servicios y utili-
dades proporcionadas por las bases de datos ICYT
e ISOC. Asimismo, este Centro desarrollaba una
serie de actividades de interés clave para el de-
sarrollo y normalizacion de multiples actividades
en el marco de la informacion y documentacion
cientifica, tales como el apoyo y asesoramiento a
editores espafioles de revistas cientificas, el efi-
caz apoyo prestado al incremento de la difusidon
internacional de las revistas cientificas espafiolas,
las interacciones con AENOR y con otras institucio-
nes espafiolas y extranjeras (FID, UNESCO, etc.)
implicadas, o con competencias, en el avance de
un ambito disciplinar que en Espafia se encuentra
todavia en clara situacién de desfase respecto a
otros paises cientifica y tecnoldégicamente mejor
situados. Por si todo lo anterior no fuera suficiente-
mente importante para el CSIC, y para el conjunto
de la comunidad cientifica espanola, el CINDOC
genero varios grupos de investigacion que desem-
pefiaban su labor en distintos frentes de analisis
de la ciencia y la tecnologia. Estos grupos, como
consecuencia de politicas institucionales, se verian
seriamente reducidos en cuanto al numero de in-
vestigadores, y pasaron a conformar el Instituto
de Estudios Documentales sobre Ciencia y Tecno-
logia (IEDCYT). En el esquema de funcionamiento
del CINDOC las interacciones entre investigadores
y documentalistas fueron extremadamente fructi-
feras para dichos colectivos y en especial para el
incremento cuantitativo y cualitativo de las activi-
dades desempefiadas por ambos.

Asi el CINDOC ha venido realizando una doble
misidn; por una parte como centro del CSIC de-
dicado a informacién y documentacion cientifica,
del que ha sido un referente a escala nacional e
internacional y, por otra, como un importante na-
cleo donde se han generado diversos grupos de
investigacion dedicados fundamentalmente a es-
tudios sobre ciencia y tecnologia y sobre la trans-
ferencia e impacto de la investigacion cientifica en
la sociedad.

En 2007, se crea el Centro de Ciencias Huma-
nas y Sociales (CCHS) del CSIC, del que pasa-
ron a formar parte siete Institutos, uno de ellos el
Instituto de Estudios Documentales sobre Ciencia
y Tecnologia (IEDCYT), que desde ese momento
abandona su anterior denominaciéon (CINDOC) y
adquiere la misién y objetivos propios y singula-
res de un instituto de investigacion especifica y
Unicamente orientado a realizar estudios sobre la
ciencia y la tecnologia.

Las unidades de caracter técnico documental del
CINDOC; Bases de datos ICYT e ISOC, la Biblioteca
(que incluia la mayor hemeroteca cientifica de Es-
pafia) y las unidades de Reprografia y Gerencia y
Servicios administrativos, siguen distintas trayec-
torias que culminan con la desaparicion de buena
parte de ellas. Actualmente solo perduran las ba-
ses de datos ISOC e ICYT, como una Unica Unidad
dependiente del CCHS, mientras que la Biblioteca
del antiguo CINDOC ha sido desmantelada y sus
fondos documentales transferidos a otras bibliote-
cas de diferentes institutos y centros del CSIC, y
en gran medida a la Biblioteca Tomas Navarro To-
mas de humanidades y ciencias sociales del CCHS.
Asimismo, se suprimieron las suscripciones del
CINDOC a numerosas revistas cientificas, practica-
mente todas las de ciencias experimentales y dis-
persado o eliminado el resto de los fondos corres-
pondientes a disciplinas de ciencia y tecnologia.

Este proceso culmina con la desaparicién del CIN-
DOC, lo que responde a una decision que, no sien-
do en ninglin momento argumentada publicamen-
te por las entonces autoridades del CSIC, tampoco
tuvo en cuenta las recomendaciones de la evalua-
cién externa (realizada por iniciativa del CSIC) so-
bre la Propuesta de Plan Estratégico del CINDOC
en fechas anteriores a la creacion del CCHS. Dicha
evaluacién externa dio como resultado un informe
favorable al CINDOC y a su propuesta estratégi-
ca. Resulta significativo que en ningln momento
se siguid el protocolo que especifica el Reglamento
del CSIC para la supresién de centros o institutos,
sino que se optd por “cambiar de denominacién”
al CINDOC, transformandolo en el Instituto de Es-
tudios Documentales sobre Ciencia y Tecnologia
(IEDCYT), confiriendo a este ultimo una labor es-
trictamente investigadora en el marco del CCHS,
y por ir desmantelando de forma paulatina, pero
continuada, casi todas las estructuras funcionales
del CINDOC hasta su practica extincion, desapare-
ciendo asi casi todos sus productos y servicios a la
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comunidad cientifica. Junto a las antes menciona-
das bases de datos ICYT e ISOC, sélo perdura la
Revista Espafiola de Documentacion Cientifica, que
en fechas proximas a la desaparicion formal del
CINDOC pasé a formar parte de los fondos de re-
vistas de las bases de datos de ISI-Thomson, y ha
continuado hasta nuestros dias bajo la direccién de
personal adscrito al IEDCYT, y actualmente sigue
su andadura y se ha consolidado como una revista
cientifica de difusiéon internacional que da cabida a
intereses cientificos en el @mbito de la informacion
y documentacion y de los estudios sobre la ciencia
y la tecnologia.

EL SISTEMA DE INFORMACION CIENTIFICA
DEL CSIC

Paralelamente al proceso de desmantelamiento
del CINDOC, el CSIC inicia el proceso de definicion
y creacion del que se denomina Sistema de Infor-
macién Cientifica (SIC) del CSIC (CSIC, 2011). Pa-
raddjicamente, este Sistema se configura a partir
de la anteriormente denominada Unidad de Coor-
dinacién de Bibliotecas (actualmente Unidad de
Recursos de Informacién Cientifica para la
Investigacion - URICI) y del Departamento de
Publicaciones (actualmente Editorial CSIC), que-
dando fuera de su cobertura las bases de datos
ICYT e ISOC y el resto del personal y actividades
técnicas que desempefiaba el CINDOC.

La configuracion del mencionado SIC del CSIC,
y su creaciéon por Resolucion del 31 de mayo de
2011 ha sido, sin lugar a dudas, una ocasion perdi-
da para dotar a la Institucidon de un verdadero sis-
tema de informacidn cientifica y tecnoldgica acorde
con las necesidades actuales y con una proyeccion
de futuro. Igualmente ha sido una ocasién perdida
para haber dotado a la mayor institucién cientifica
de Espafia con un sistema de informacion cimen-
tado en una sélida y elaborada politica de informa-
cion en materia de ciencia y tecnologia, al amparo
de la cual haber definido las herramientas e instru-
mentos necesarios para un verdadero sistema de
informacion, mas allad de la simple suma de recur-
sos existentes y de la practica desaparicion de lo
mucho que aportaba el CINDOC, incluida su labor
de formacién de nuevos especialistas en informa-
cion y documentacion cientifica.

En la Misidon encomendada al SIC, el documen-
to de Resolucién establece que éste cubrird, entre
otras, la necesidad de "Definir la politica institucio-
nal sobre Informacion Cientifica”.

Es particularmente grave que en vez de partir
de una politica de informacion cientifica claramente
establecida sobre la base de un riguroso estudio
y de la identificacion de fortalezas, debilidades,
oportunidades y necesidades desde el punto de
vista de la planificacidn estratégica, se haya optado
por constituir un sistema de informacion al que se
le encomienda definir la politica institucional sobre
informacion cientifica. Es obvio lo arriesgado de

una decisién de esta naturaleza, ya que, de llevar-
se a cabo esta encomienda, se corre el riesgo de
que lo propuesto responda mas a las capacidades
y funciones de las distintas unidades y estructu-
ras preexistentes y no responda a un proceso de
analisis e identificacién de futuras necesidades vy
desafios para un SIC que deberia gestarse como un
elemento transversal al CSIC, pero con una mision
y unos objetivos mucho mas ambiciosos y acordes
con las necesidades del propio CSIC y con la reali-
dad cientifica, econdmica y social del pais.

Curiosamente, la mencionada Resolucidon, en el
apartado de Mision, establece también que el SIC
cubrira la necesidad de “Coordinar eficientemente
todas las unidades y departamentos con parcelas
de competencia en informacion cientifica, publica-
ciones y divulgacion de la ciencia.”

Resulta particularmente llamativo que ni entre
las actuaciones previstas ni en las necesidades que
ha de cubrir el SIC figure la creacién de ninguna
nueva unidad o estructura, limitandose el Sistema
a operar con las unidades preexistentes a fecha
de la Resolucién. Es mas, la Resolucion sefiala ex-
plicitamente en el apartado dedicado al Esquema
organizativo, que “El modelo propuesto parte de
unidades existentes, no supone una agregacion o
una fusion, siendo fundamentalmente un esquema
relacional para coordinar mejor las unidades, crear
sinergias y optimizar sus recursos, tanto humanos
como tecnoldgicos”.

Resulta a este respecto bastante desalentador
comprobar como la desaparicion del CINDOC ha
provocado, junto a la desaparicion de muchas fun-
ciones que éste desempefiaba, una dispersiéon de
personal especializado y experimentado en tareas
de informacién y documentacion cientifica hacia
destinos y funciones de otra naturaleza, y como
en ciertos casos algunos especialistas han optado
por su marcha a otras instituciones. Resulta pre-
ocupante el hecho de que las bases de datos bi-
bliograficas ICYT e ISOC hayan quedado excluidas
del actual SIC del CSIC y que aun a fecha de hoy
perduren ciertas incertidumbres sobre el futuro de
las mismas y sobre el valor que la institucién le
otorga a éstas.

Igualmente preocupante es la evolucién de la
base de datos Indice Médico Espafiol, que, como
ya se ha sefalado, ha venido siendo producida
conjuntamente por la Universidad de Valencia y el
CSIC y que en la actualidad se encuentra compro-
metida en un proceso en el que se pretende su
transferencia total o parcial al Instituto de Salud
Carlos III.

El esquema organizativo propuesto para el SIC
del CSIC, ademas de partir de unidades preexis-
tentes “se concibe como una red de tres subsis-
temas para la gestion de la informacion cientifi-
ca coordinados por una Comision de Politica de
Informaciéon Cientifica”. Segun la Resolucion, la
Comision estara presidida por el Vicepresidente
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de Organizacion y Relaciones Institucionales del
CSIC y compuesta por los titulares de varias Vi-
cepresidencias Adjuntas, el titular de la Secreta-
ria General Adjunta de Informatica, el responsa-
ble de la Unidad de Coordinacién de Bibliotecas
(a partir de ese momento “Recursos de informa-
cion cientifica para la investigacidon”) el director
del Departamento de Publicaciones y dos miem-
bros del personal cientifico del CSIC designados
por el Vicepresidente de Investigacion Cientifica
y Tecnoldgica.

El esquema organizativo planteado en la Re-
solucion, hace asi que las responsabilidades re-
caigan sobre altos cargos del CSIC y responsa-
bles de unidades que tienen encomendadas unas
funciones especificas en el conjunto del sistema,
pero puede resultar deficitario desde el punto de
vista préactico, ya que no designa un responsable
operativo que actle de forma resolutiva ante los
imprevistos y las interacciones que regularmente
se efectlan entre los diversos usuarios y agen-
tes del ambito de la informacién y documentacion
cientifica (tanto nacionales como extranjeros) y
el CSIC. Resulta evidente que, pese al estudio
encargado por el CSIC a una consultora privada
para ayudar a fundamentar el nuevo SIC, el des-
conocimiento de la realidad del dia a dia, en este
sector de actividad, ha dejado su huella a la hora
de planificar dicho esquema organizativo.

Por todo lo anterior, cabe entender que las ac-
tuaciones descritas, lejos de beneficiar al CSIC,
han causado enormes perjuicios a la institucion
y a los multiples usuarios internos y externos del
antiguo CINDOC. El periodo de tiempo transcu-
rrido desde octubre de 2007, momento en el que
se crea el CCHS y el CINDOC desaparece como
Centro de Informacion y Documentacion Cienti-
fica, hasta la fecha de hoy, resulta escasamente
productivo para el ambito de la informacién y do-
cumentaciéon, asi como desarticulador de las efi-
caces dinamicas preexistentes. Parece, por tanto,
mas que justificado plantear la revisién del mo-
delo vigente en aras de dotar a la institucion, y
al conjunto de la comunidad cientifica espafiola,
de un Sistema Integrado de Informacion Cientifica
que, como ya se ha sefialado en este documento,
tenga por cimientos una clara y definida politica
de informacion cientifica y cuente con un esque-
ma organizativo y de direccion claramente defini-
do y con capacidad operativa.

LOGROS RECIENTES

Pese a lo anterior, durante los Ultimos afos se
han puesto en marcha en el CSIC algunas iniciati-
vas en el ambito de la informaciéon y documenta-
cién cientifica. Iniciativas que, pese a sus logros,
no responden a una planificacion institucional en
esta materia. Entre éstas cabe destacar las si-
guientes: Digital.CSIC, que es el repositorio ins-
titucional del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas. Este es un depdsito de documentos en

formato digital, cuya finalidad es la de organizar,
archivar, preservar y difundir en acceso abierto la
produccion intelectual que es resultado de las ac-
tividades investigadoras del CSIC. Dicho proyecto,
desarrollado por la Red de Bibliotecas del CSIC,
se inici6 en enero de 2008 y se fundamenta en la
firma por parte de la Presidencia del CSIC de la
Declaracién de Berlin en 2006 (Berlin Declaration
on Open Access to Knowledge in the Sciences and
Humanities, 2003): dicha Declaracién es uno de
los hitos fundacionales del movimiento internacio-
nal del acceso abierto que ha servido de estimulo
a los centros europeos de investigacion para tratar
de dar la mayor visibilidad e impacto posible a los
resultados de la investigacion mediante la crea-
cién y puesta a punto de archivos institucionales
en abierto. El objetivo principal de Digital CSIC es
el de ser una ventana que aumente la visibilidad y
el impacto de la investigacion cientifica del CSIC.

La Plataforma Open Access de Revistas Cienti-
ficas Electronicas Espafiolas y Latinoamericanas,
e-Revistas, es un proyecto impulsado por el CSIC
con la finalidad de contribuir a la difusion y visibili-
dad de las revistas cientificas publicadas en paises
de América Latina y del Caribe, asi como de Portu-
gal y Espafa. El proyecto se inici6 en 2004 como
parte del Portal Tecnociencia, creado en el marco
de un convenio FECYT-CSIC (2004-2006). Hasta
2009 e-Revistas se ha venido desarrollando en el
Instituto de Estudios Documentales sobre Cien-
cia y Tecnologia (IEDCYT-CSIC) con financiacion a
cargo de proyectos intramurales. En la actualidad
e-Revistas se desarrolla en Editorial CSIC, Depar-
tamento que posee la Certificacién de Calidad con-
forme a la norma ISO 9001 (ER-0285/2009).

El objetivo del portal e-Revistas es el de reunir,
seleccionar y difundir las revistas cientificas espa-
nolas y latinoamericanas, de cualquier disciplina
cientifica y en cualquier idioma, que se publiquen
en acceso abierto. La plataforma e-Revistas ofrece
libre acceso al texto completo de los contenidos
de las revistas que se incorporan a la misma. No
obstante, se admite un periodo de embargo del
ultimo numero publicado que, siguiendo las reco-
mendaciones de la Unidn Europea, no supera los
seis meses. Rigiéndose por los criterios de calidad
Latindex para revistas electronicas, las revistas
que participan en este proyecto deben satisfacer
unos estandares de calidad formal y de contenido.

El portal e-Revistas actla como proveedor de
datos conforme al protocolo OAI-PMH (Open Archi-
ves Initiative - Protocol for Metadata Harvesting)
permitiendo asi que otros portales, bases de datos
y servicios de informacion puedan acceder a los
metadatos de los documentos publicados.

ACTIVIDAD EDITORIAL

El Consejo Superior de Investigaciones Cientifi-
cas, inicidé su actividad editorial en el mismo afio
de su creacién, 1939. Actualmente la Editorial

Rev. Esp. Doc. Cient., 37(2), abril-junio 2014, e048. ISSN-L: 0210-0614. doi: http://dx.doi.org/10.3989/redc.2014.2.1129 5


http://dx.doi.org/10.3989/redc.2014.2.1129
http://www.csic.es/
http://www.iedcyt.csic.es/
http://www.iedcyt.csic.es/
http://editorial.csic.es
http://ec.europa.eu/research/eurab/pdf/eurab_scipub_report_recomm_dec06_en.pdf

Luis M. Plaza

CSIC, cuenta con un catalogo constituido por mas
de 2200 libros (que cubren todas las disciplinas
cientificas) y 41 revistas cientificas, que figuran
en las mas importantes bases de datos bibliogra-
ficas internacionales. Actualmente en la Web of
Science hay indizadas 318 revistas espafiolas, de
las cuales 21 son editadas por el CSIC. En Scopus
hay 584 revistas espafiolas, de las que 28 perte-
necen al Consejo. Editorial CSIC trata de difundir
resultados de investigacidon en temas de relevan-
cia social, divulgacién cientifica de alto nivel y so-
bre conmemoraciones cientificas y culturales. En
2013 su fondo de libros se ha visto incrementado
en 66 nuevos titulos.

La edicion de revistas cientificas por parte de
diversos institutos del CSIC es otro frente de ac-
tuacidon que merece ser tenido en cuenta a la hora
de describir el panorama actual de la informacién y
documentacion cientifica en el CSIC. Actualmente
el nimero de titulos de revista (vigentes) produci-
dos por la institucién es 40 (37 de ellas en formato
electrénico) contando con la reciente incorporacién
en 2012 de una nueva revista cientifica Culture and
History Digital Journal, producida por el Instituto
de Historia del CSIC. Durante los ultimos afios, los
editores de estas publicaciones periddicas y Edi-
torial CSIC han hecho un importante esfuerzo de
mejora de las mismas, de tal manera que se ha
producido un claro incremento del impacto y difu-
sion internacional de estas revistas a través del ac-
ceso electronico abierto en la Plataforma Revistas
Cientificas del CSIC (http://revistas.csic.es).

HACIA UNA ESTRATEGIA DE FUTURO

El actual panorama econdmico y social en el que
se enmarca el sistema cientifico espanol plantea
no pocas dificultades y retos que requieren, no
solo un decidido y continuado esfuerzo por parte
de los agentes implicados en I+D para superar las
consecuencias de una creciente disminucién de re-
cursos, sino la puesta en practica de actuaciones
innovadoras y acordes con la situacién actual y con
las necesidades futuras. En este contexto, el CSIC
debe contribuir eficazmente a una renovacién de la
politica cientifica en Espafia. Renovacién que impli-
ca para esta institucion asumir una serie retos que
hagan que siga siendo un referente cientifico in-
discutible a escala nacional e internacional, alcan-
ce mayores y mas importantes metas cientificas y
logre una mas eficaz interaccion con los agentes
politicos, sociales y con los sectores productivos de
la sociedad.

Es importante que pese a lo adverso de la ac-
tual coyuntura, el CSIC considere los anos veni-
deros como una oportunidad para poner en valor
los conocimientos cientificos generados en etapas
recientes, asi como las experiencias investigadoras
y en materia de gestién. Seria un objetivo deseable
para estos préoximos afos incrementar significati-
vamente la visibilidad de la institucion y la oferta
de conocimientos y know-how hacia los sectores

productivos, fundamentalmente hacia aquéllos que
pueden ser esenciales en la recuperacion econémi-
ca y social del pais. Dada la situacién econdémica
actual, seria esencial para el CSIC mantener en un
nivel adecuado las capacidades y actividades in-
vestigadoras en aquellos ambitos disciplinares con
mayor potencial de transferencia de conocimien-
tos a los sectores productivos, especialmente hacia
aquéllos que se han visto mas perjudicados por la
situacion de crisis econdmica y hacia aquéllos que
mas pueden aportar a la recuperacion.

Asimismo, las limitaciones presupuestarias ac-
tuales deberian llevar a considerar este momento
como una oportunidad para llevar a cabo una se-
rie de iniciativas estratégicas que no requieran un
elevado coste econémico o que puedan ser reali-
zadas de forma progresiva de tal manera que se
ajusten a una planificacion que las haga econémi-
camente viables.

Tal vez este sea un buen momento para que el
CSIC efectiie un ejercicio de reflexién sobre el va-
lor estratégico de la informacién cientifica y sobre
sus actuales capacidades y limitaciones en materia
de informacion y documentacion y en como este
ambito disciplinar puede contribuir a la misién y a
los objetivos generales de la institucion.

A tenor de lo anteriormente expuesto, queda
fuera de duda la conveniencia de definir y poner en
practica una Politica de informacion cientifica
y tecnolégica propia para el CSIC. Una decision
acorde requeriria un analisis objetivo de la
situacién actual, de las estrategias institucionales
y de las perspectivas de futuro, asi como aprender
de los aciertos y errores del pasado. Seria también
aconsejable un analisis de las principales estrategias
en materia de informacién y documentacion llevadas
a cabo por instituciones extranjeras semejantes al
CSIC, como es el caso del CNRS. Esta institucion
otorga al ambito de la informacién cientifica un
papel predominante en su esquema organizativo
y operativo (CNRS, 2013). De hecho, el CNRS
cuenta con una Direccién General de Informacion
Cientifica y Tecnoldgica (Direction de | “information
scientifique et technique - DIST) (http://www.cnrs.
fr/dist/) entidad que puede considerarse con rango
equiparable al de una Vicepresidencia Adjunta del
CSIC, pero que en este caso desempefia ademas
un papel clave en la comunidad de informacion y
documentacién cientifica francesa (CNRS, 2011).
En este contexto, juega un papel clave el INIST
(Institut de linformation scientifique et technique)
(http://www.inist.fr/?lang=fr), un instituto propio
del CNRS que ya cuenta con 25 afios de historia
y muy similar en sus funciones a lo que era el
CINDOC del CSIC.

Por no hacer una lista extensa, cabe citar como
ejemplo algunas otras entidades de I+D, de re-
conocido prestigio, que cuentan con politicas de
informacion y documentacién cientifica y de los
instrumentos y herramientas apropiadas, como es
el caso del Max Planck Gessellschaft que dispone,
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entre otros, de unos Servicios de Recuperacion de
Informacién y de una Biblioteca Digital (MPG), el
CERN Scientific Information Service de la Orga-
nizacién Europea para la Investigacion Nuclear
(CERN) (http://oldlibrary.web.cern.ch/oldlibrary/
WhoWeAre/Mission.html), el Center for Science
of Information de la National Science Foundation
(NSF) (http://soihub.org/about-us.php) o el Insti-
tute for Scientific and Technical Information del Na-
tional Research Council de Canada (NRCC) (http://
cisti-icist.nrc-cnrc.gc.ca/eng/ibp/cisti/index.html).

Una clara Politica de informacidn en ciencia y tec-
nologia para el CSIC seria la base conceptual sobre
la que podria constituirse un Sistema integrado de
informacion cientifica, y lo que permitiria definir su
plan estratégico de actuacién y las unidades, ser-
vicios, herramientas de informacién, utilidades e
interrelaciones.

Un nuevo sistema de informacion para el CSIC
deberia, no solo ser capaz de movilizar adecuada-
mente los recursos y herramientas de informacion
actualmente disponibles en la institucidn, sino de
transformar aquéllas que sean necesarias y crear y
coordinar nuevos elementos, incluso con objetivos
estrictamente investigadores. Bajo estas premisas,
constituiria un decisivo avance cualitativo sobre
otros modelos o pretensiones mas cercanas a la
simple agregacién de unidades y servicios preexis-
tentes (y fuertemente mermados) en el CSIC.

En sintesis, una politica de informacién cientifi-
ca para el CSIC y su correspondiente sistema de
informacion, darian respuesta a la necesidad de
dotar a la institucidon con un sistema de recursos y
herramientas de informacidn con valores anadidos
y con un significativo poder de interrelacion que
permitiria:

1. Satisfacer las demandas de informacién
cientifica y tecnoldgica a diferentes tipos de
usuarios y necesidades.

2. Servir de elemento clave en la visibilidad y
proyeccion nacional e internacional del CSIC
en distintas esferas y sectores sociales, eco-
noémicos y politicos.

3. Contribuir a incrementar y mejorar la per-
cepcidn social de la investigacién cientifica y
sus agentes.

4. Contribuir a las labores de analisis de infor-
macion, vigilancia e inteligencia estratégica
y planificacion cientifica.

Una ultima reflexion sobre el posible estableci-
miento de una politica de informacion cientifica en
el CSIC y un sistema de informacion acorde con
una misidon y unos objetivos claramente definidos,
obedece a la conveniencia de que esta institucidon
alcance, en el contexto nacional, una situacién de
liderazgo y se sitle en una posicidn estratégica en
materia de politica y planificacion de actividades de
informacién en ciencia y tecnologia. No conviene

olvidar que en la actualmente vigente Ley 14/2011
de la Ciencia la Tecnologia y la Innovacién (Espa-
fia, BOE, 131, 2 de junio de 2011) se formula como
objetivo en su Articulo 11, crear un “Sistema de in-
formacion sobre ciencia, tecnologia e innovacion”.

En nuestro pais no se ha realizado un esfuerzo
significativo en materia de politicas de informa-
cion y documentacion (Gomez Fernandez-Cabrera,
1999). En la actualidad, Espafa posee un cierto
numero de centros de documentacion especializa-
da, pero no puede hablarse de una politica estruc-
turada en materia de informacion y documentacion
cientifica. El Unico intento realmente destacable
en esta materia se remonta a 1982, momento en
el que el Ministerio de Educacién y Ciencia cred
la Subdireccién General de Documentacién e In-
formacion Cientifica, dependiente de la Direccién
General de Politica Cientifica. Esta Subdireccion es-
tablecié un Plan de actuacion en materia de Docu-
mentacién e Informacién Cientifica y Técnica (Plan
IDOC) y entre 1983 y 1986, al amparo de dicho
Plan se elaboraron una serie de estudios sobre la
situacién en el sector. Mas alléd de los correspon-
dientes informes y recomendaciones, el Plan ca-
recia de un marco legislativo que le permitiera de-
sarrollarse y, por tanto, tampoco contaba con una
financiacion que hiciera posible avanzar en las pro-
puestas realizadas por los expertos que trabajaron
en aquella iniciativa.

El CSIC posee una experiencia demostrada en
materia de informacidon y documentacion cientifica;
sin embargo la historia reciente nos muestra que la
institucion ha estado lejos de mejorar y coordinar
eficazmente los productos, herramientas y recur-
sos técnicos y humanos en este ambito, e incluso
de conservar muchos de éstos. Siendo la informa-
cién cientifica y tecnoldgica un bien de indiscutible
y creciente valor estratégico, urge llevar a cabo las
iniciativas y estrategias necesarias para situar a
este ambito disciplinar en la posiciéon que le corres-
ponde en el CSIC, contribuyendo asi al logro de los
objetivos generales y estratégicos de la institucion.
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